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« As consultorias contratadas para as componentes de Modelo de Negdbcios e Fisico-
espacial estdo desenvolvendo reunides de trabalho e avancando com as entregas
de forma satisfatoria.

Relatério Trimestral

Resumo Executivo

« As frentes com recursos alocados pelo BID estGdo avancando, mas ainda com riscos
de atrasos de cronograma e entregas por conta de atrasos na contratacdo das
empresas para realizacdo dos diagnosticos do patriménio.

« A pauta de criagd@io de personalidade juridica para o HIDS ainda néo foi conclusiva.

« Os esforcos do HIDS estéo no planejamento de 2022 junto ao Conselho Consultivo,
de forma a trazer mais apropriacdo do projeto por parte dos membros do conselho
e reduzir o protagonismo da Unicamp.
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A componente de comunicacdo do HIDS esteve
presente em diversos eventos que ocorreram no
periodo, entre eles os encontros do Retoma SP em
diversas cidades do estado e a missdo do
Consulado francés em visita a PUC e Unicamp.
Artigos e publicagdes em redes sociais
contribuiram com o aumento da audiencia em
meios digitais.

JURIDICO

O formuldrio do estudo diagnéstico para captar
as percepcdes e interesses da iniciativa privada
sobre o HIDS foi desenvolvido e aplicado. O
numero de respostas ainda ndo estd adequado
para que o estudo seja conclusivo. Parcerias com
a ANPEI e INOVA foram estabelecidas na tentativa
de aumentar o nUmero de respostas.

B

FISICO-ESPACIAL

O teste de avaliagdo de sustentabilidade pelo
modulo do Greenmetric foi concluido pela PUC
Campinas e a Unicamp. Algumas fragilidades
relacionadas aos indicadores foram identificadas
e serdo tratadas. O teste com a Embrapa esta
alinhado, apenas aguardando o edital para inicio
do projeto. A componente esta verificando
oportunidades de parcerias com a INOVA.

PATRIMONIO

A consultoria contratada para desenvolvimento
da proposta do modelo de negdcios desenvolveu
workshops de estratégia e modelo de negdcios
do HIDS com membros do Conselho Consultivo. A
consultoria também aproximou o HIDS da
TECNOPUC para melhor entendimento do modelo
de gestdo e governanga.

<

OUTRAS

Os debates a respeito da criagcdo da
personalidade juridica para o HIDS ainda ndo
foram conclusivos. A componente segue com
assessoria das demais componentes com
relagcdo aos aspectos juridicos.

O curso de P6s-Graduacdo Latu Senso foi
concluido e todo o material gerado
(podcasts, ebook, TCCs e cardenos de
resumo) serd disponibilizado em uma pdagina
digital. A contratagdo da consultoria coreana
(KRIHS) foi concluida, mas ainda estéa
pendente a contratagdo do escritdrio local
para dar suporte ao KRIHS.

Sem maiores avangos nas entregas devido ao
atraso na contratagdo das consultorias para
realizacdo dos diagndsticos. Em paralelo, a
componente estd desenvolvendo outras
atividades como organizacdo de workshop
sobre sustentabilidade e LL, e elaboragdo de
projetos académicos sobre biodiversidade.

Os trabalhos das consultorias contratadas para
as componentes de Modelo de Negbcios e
Fisico-Espacial estdo ocorrendo e envolvendo as
demais componentes. Os esforgos do HIDS estdo
no planejamento de 2022 junto ao Conselho
Consultivo, de forma a trazer mais apropriagcdo
do projeto por parte dos membros do conselho e
reduzir o protagonismo da Unicamp.
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A componente de comunicacdo do HIDS esteve presente em diversos eventos que ocorreram no
periodo, entre eles os encontros do Retoma SP em diversas cidades do estado e a missdo do
Consulado francés em visita a PUC e Unicamp. Artigos e publicagdes em redes sociais contribuiram
com o aumento da audiencia em meios digitais.

O formuldrio do estudo diagndstico para captar as percepgdes e interesses da iniciativa privada
sobre o HIDS foi desenvolvido e aplicado. O nUmero de respostas ainda ndo estd adequado para que
o estudo seja conclusivo. Parcerias com a ANPEI e INOVA foram estabelecidas na tentativa de
aumentar o nimero de respostas.

O teste de avaliagdo de sustentabilidade pelo mddulo do Greenmetric foi concluido pela PUC
Campinas e a Unicamp. Algumas fragilidades relacionadas aos indicadores foram identificadas e
serdo tratadas. O teste com a Embrapa estd alinhado, apenas aguardando o edital para inicio do
projeto. A componente esta verificando oportunidades de parcerias com a INOVA.

A consultoria contratada para desenvolvimento da proposta do modelo de negdcios desenvolveu
workshops de estratégia e modelo de negdcios do HIDS com membros do Conselho Consultivo. A
consultoria também aproximou o HIDS da TECNOPUC para melhor entendimento do modelo de
gestdio e governancga.

Os debates a respeito da criagdo da personalidade juridica para o HIDS ainda ndo foram
conclusivos. A componente segue com assessoria das demais componentes com relagdo aos
aspectos juridicos.

O curso de Pés-Graduacgdo Latu Senso foi concluido e todo o material gerado (podcasts, ebook,
TCCs e cardenos de resumo) serd disponibilizado em uma pdgina digital. A contratagéo da
consultoria coreana (KRIHS) foi concluida, mas ainda estd pendente a contratacdo do escritdrio local
para dar suporte ao KRIHS.

Sem maiores avangos nas entregas devido ao atraso na contratagdo das consultorias para
realizagdo dos diagndsticos. Em paralelo, a componente estd desenvolvendo outras atividades
como organizagdo de workshop sobre sustentabilidade e LL, e elaboracdo de projetos académicos
sobre biodiversidade.




O ONE PAGE REPORT - HIDS

COMUNICACAO

STATUS DAS ENTREGAS

DURAGCAO

24 MESES
AGO/2020 - JUL/2022

STATUS

Plano de Trabalho e
Metodologia

P.01

MAI/20 - JUL/20

Plano de
Comunicagao

P.02

JUL/20 - JAN/21

Layout de
Publicagao e Roteiro
de Video

P.03

JUN/21

Outputs das
componentes e
Relatdrio de
Atividades 20/21

P.04

out/21

Minuta de Artigo e
Relatario de
Roadshow

P.05

Xx/xx - FEV/22

Relatario de
Atividades 2021 e
Relatorio Final 2022

P.06

Xx/xx - JUL/22

ATIVIDADES EXECUTADAS

» Atualizacdo do site do HIDS e das redes sociais::
- Noticias — 10
- Redes HIDS — 01
- Clipping — 06
- Agenda - 14
- Newsletter — 02 envios

« Melhoria da audiéncia nas redes sociais

+ Participacdo no evento Retoma S&o Paulo nas
cidades de Campinas, SGo José dos Campos, Séo
José do Rio Preto, Sorocabaq, Ribeirdo Preto e
Piracicaba.

« Acompanhamento reuniées DeDH

PROGRESSO TEMPORAL

I 67%

0%

PONTOS DE ATENGCAO

I Tradugdo para o inglés do site do HIDS.

| Atraso no processo de registro da
marca do HIDS

| Processo permanente de geragdo de
material de divulgacdo (video,
material grafico etcS

I Ampliar divulgacdo HIDS junto &
comunidades locais c/apoio da DeDH

50%

PROGRESSO ENTREGAVEIS

I 67%

100% 0% 50% 100%

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

Q
a

Agilizar o registro marca HIDS

Apoiar a realizagdo do Workshop
da Componente de Patriménio
(Prof. Wesley)

Expandir a visdo de demandas e
atividades para os conselheiros
(ainda que seja via grupo de
whatsapp)

Concluir a formagdo do grupo dos
conselheiros

Apoio organizagdo evento
p/publico empresarial



DURAQAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
ONE PAGE REPORT — HIDS
”N GOVERNANGA 24 MESES I 7% I 57
ﬁ AGO/2020 - JUL/2022 0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho Relatorio Trimestral | | Relatorio Trimestral | | Estudo de Relatorio Trimestral | | Relatdrio Trimestral || Relatdrio Trimestral || Relatdrio Trimestral || Relatdrio Trimestral | | Narrativa para o Relatorio Final
P01 (3120) (4720) Diagndstico (1T21) (2T21) (3121) (4T21) (1T22) HIDS P11
P.02 P.03 P.04 P.05 P.06 P.07 P.08 P.09 P.10
| 9 & | = & O O ==
AGO/20 NOV/20 FEV/21 MAI/21 - DEZ/21 MAI/21 juu NOV/21 FEV/22 MAI/21 AGO/21-0UT/21 JUN/22 - JUL/22
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENQZ\O PROXIMOS PASSOS I DECISOES

« Elaboracdo do relatério trimestral Out/21 a Dez/21

 Facilitacdo das reunidées mensais entre
componentes.

» Realizagdo das reunides individuais com as
componentes

« Acompanhamento das contratagoes pelo BID

« Suporte na reunido do Conselho em Dezembro/21

 Estabelecimento de parceria junto d ANPEl e a
INOVA para divulgagéo do formuldrio do estudo

diagndstico via newsletter e publicagcdo em redes

sociais.

| Conseguir fazer uma leitura adequada
da demanda do setor privado para a
elaboracdo da estratégia de atracdo

| Oportunidade de conquistar apoio
institucional da CIESP para aplicagdo
do questiondrio para o estudo de
diagnéstico.

I NUmero de respostas do formulario do
estudo diagnostico

| Criacdo da personalidade juridica do

HIDS

I Facilitar a mudanga de protagonismo
do HIDS (ampliar a participagéo de

outros membros)

ad Ampliar a aplicag@o do Questiondrio
do Estudo Diagnéstico com iniciativa

privada

d Desenvolvimento de uma Narrativa
para o HIDS, de acordo com as
informacgdes coletadas




PROGRESSO ENTREGAVEIS

I 37%

50% 100%

DURAC}AO STATUS PROGRESSO TEMPORAL
HIDS
SUSTENTABILIDADE ' MESES S
C ’ MAI/QOQO - JUL/202] 0% 50% 100% 0%
STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho e Report - Report - Pesquisa Avaliagao Realizagao Modelo de Avaliagao | | Teste do Modelo de Relatdrio de Realizagao Relatdrio Avaliao
Metodologia Metodologias de Pacto Global Nagdes Ciclode Vidae Workshop de Sustentabilidade | | Avaliacao de Avaliagao de Workshop de Sustentabilidade
PO Sustentabilidade Uitk Analise Insumo- Internacional P06 Sustentabilidade Sustentabilidade do | | Internacional Laboratdrios Vivos
' Stakeholders Produto P05 ' P.07 HIDS P.09 P10
P.02 ek P.04 P.08

MAI/20 - JUL/20

MAI/20 - SET/20

AGO/20 - 0UT/20

AGO/20 - 0UT/20

0UT/20 - NOV/20

NOV/20 - DEZ/20

JAN/21 - FEV/21

FEV/21 - ABR/21

ABR/21 - JUN/21

MAI/21 - JUN/21

ATIVIDADES EXECUTADAS

e Conclusé@o dos testes do modulo do Greenmetric

com a PUC e a Unicamp.

« Alinhamento para teste do modelo de avaliagdo

de sustentabilidade com Embrapa Meio Ambiente

« Aproximacdo da equipe da INOVA para

entendimento de possibilidades de parceria para

teste dos modelos de avaliagcdo de
sustentabilidade.

« Proposta de estrutura de gestdo da
sustentabilidade para o HIDS.

PONTOS DE ATENGCAO

| Ajustes em pontos de fragilidade nos

indicadores de avaliacdo de
sustentabilidade

| Aumentar integracdo com outras
componentes para evitar duplicidade

de trabalhos em componentes

diferentes

| Atraso em testes dos modulos de

avaliagdo de sustentabilidade

(Embrapa)

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

d Proposicdo de uma minuta de
Carta de Principios de
sustentabilidade para o HIDS

d Desenvolvimento de Sistema de
avaliagéo de sustentabilidade para
startups (Invest SP e HIDS)

d Desenvolvimento de mddulos mais
amigaveis para colocar no site do

HIDS



HIDS DURAGAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

MOD. DE NEGOCIOS U8 MESES - s
JUL/2020 - FEV/2021 0% 50% 100% 0% 50% 100%

g

STATUS DAS ENTREGAS

D1 - Workplan D2 — Analysis Report D3 — Draft Final D4 — Final Report

Report

JuL/21 SET/21 0UT/21 - Nov/21 NOV/21

ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENC_;AO PROXIMOS PASSOS | DECISOES
- Entrega do Analysis Report | Flexibilizag@o dos prazos e entregas 4 Acompanhamento  das — agoes
- Workshop de estratégia e modelo de negbcios do da Consultoria contratada. progosttoj pela Consultoria
HIDS com o Conselho Consultivo = gon rf' ‘? ;] <80 de fut
. ) onstruindo uma visdo de futuro
« Reunido de apresentacdo da TECNOPUC como com base em orevisGes

forma de apresentacdo do seu modelo de gestdo

e aproximagdo com o HIDS. estrategicas

A Value Proposition and Strategic
Positioning

d Desenvolvimento do plano
financeiro, operacional e de
implementacgdo

1 Desenvolvimento do D3/4 Final
Report

A Apresentacgdo publica do Relatério
de Planejamento Estratégico e
Modelo de Negbcios do HIDS



STATUS DAS ENTREGAS
Definigao e Estrutura institu- Proposta de Design Proposta de Proposta de Assessoria ao
aprovacao do cional, acertos da Governanga legislagao como ZEE | | beneficios fiscais trabalho das outras
produto 1 - juridicos, estatutos e e Parque componentes
Workplan regulamentos para o
HIDS
 © © % o -t
JUL/20 AGO/20 AGO/20 - 0UT/20 AGO/20 - 0UT/20 AGO/20 - 0UT/20 AGO/20 - TBD
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENC}I'SO

« A componente juridica mantém o dever de
realizar suas reunides periddicas e participacdo
nas reunidées das demais componentes, visando
a estruturacdo juridica da entidade que deverd
governar o HIDS.

 Assessoria ao trabalho das demais componentes

| Definicdo das diretrizes do modelo de
negocios para orientar as
possibilidades relacionadas com a
pessoa juridica do HIDS

| Acelerar a estruturacdo da PJ do HIDS
para iniciar a captacdo de recursos

HIDS DURAC}AO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
P 4
MOD. JURIDICO JQU5L /L\(/)'QEOS_EJSL‘JL - I 6 3% I 837
R 100% N o% 50% 100%

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

d Reunido com a componente de
Modelo de Negbcios para
direcionamento a respeito da
estruturagcdo da pessoa juridica do
HIDS

d Identificar metas constantes dos
contratos de gestdo que o HIDS
propord (estratégia de
implementacdo dos laboratorios
vivos voltados a P&D e @
urbanizagéo da darea)



/\/0 HIDS DURAC}AO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
1 13 MESES o o
| Fisico-ESPACIAL
SET/QOQO N SET/2021 0% 50% 100% 0% 50% 100%

Paginalde

2
STATUS DAS ENTREGAS
Estudos de Caso e Diagnostico Urbano | | Visao & Conceito Brainstorming de Revisao das Propostas Exposicao &
Benchmarking projetos certificagoes preliminares de Material Visual
ambientais urbanas ocupacao do (digital)
territorio

0uT/20 DEZ/20 JAN/21 MAR/21 ABR/21 JUN/21 AGO/21

ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENGAO

« Conclusd@o do curso de P6s Graduacdo Lato Sensu
com duracgdo de 12 meses e com 15 alunos, sendo 10
bolsistas.

« Criacdo de uma pdgina com repositorio de todo
conteddo gerado nesse curso (podcasts, ebook, TCCs,
cadernos de resumo) em substituicéo a entrega de
exposi¢do e material visual por conta das restricées
impostas pela pandemia.

» Efetivacdo da contratacdo da consultoria coreana
(KRIHS) para proposta de projeto fisico-espacial para
o HIDS

» Apoio a consultoria da SPi no que diz respeito a
questdes urbanisticas e historicas do territdério do HIDS

Dificuldade em realizar um
processo participativo com toda a
comunidade que circunda o HIDS,
como os bairros do entorno,
instituicdes de pesquisas,
empresas, escolas, donos de terraq,
etc.

Conflitos de interesse com os
proprietdrios de terras dentro das
delimitacées do HIDS.

Pesquisa com o modelo juridico a
respeito do uso da terra do estado
paulista.

Atraso na contratagdo do
escritorio local para dar suporte
ao KRIHS

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

dAcompanhamento do trabalho a ser
realizado pela consultoria coreana
(KRIHS)

dSuporte ds demais componentes
sobre questées urbanisticas do HIDS



DURAQI\O STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
ONE PAGE REPORT — HIDS
~
PATRIMONIO 24 MESES I G 7% 9%
AGO/QOQO N JUL/2022 0% 50% 100% 0% 50% 100%
Report da situacao Report dos diferentes Report das Report e mapeamento Reporting da poluigao Reporting de local Atlas ilustrado da Em caso de Mapa detalhado do
atual da vegetacao e grupos da fauna local caracteristicas das caracteristicas atmosfeérica e nivel de potencial para geracao ocupacao histdrica do identificagao de local considerando
propostas de (2B) geomorfoldgicas da microclimaticas e de perigo na area do HIDS de energia renovavel HIDS, com as territrio arqueo- fatores histdricos e
restauragao (1B) area (1G) estagoes do HIDS (1C) (2C) (edlica, solar, mudancas na regiao ao ldgico, mapeamento sociais (3H)
hidraulica e biomassa) longo do tempo (1H) detalhado da area (2H)

A

SET/20 - DEZ/20

A

SET/20 - DEZ/20

A

SET/20 - DEZ/20

A

SET/20 - DEZ/20

(1E)

A

SET/20 - DEZ/20

A

SET/20 - DEZ/20

A

SET/20 - DEZ/20

A

SET/20 - DEZ/20

Plano de trabalho com
as instituicoes para
estabeleci-mento do
guia de conservagao

Plano de trabalho com
as instituicoes para
estabeleci-mento do
guia de conservagao

Plano de trabalho com
as instituicoes para
estabeleci-mento do
guia de conservagao

Plano de trabalho com
as instituicoes para
estabeleci-mento do
guia de integragao de

Plano de trabalho com
as instituicoes para
estabeleci-mento do
guia de conservagao

STATUS DAS ENTREGAS

da biodiversidade(3B) da geodiversidade (3G) climatica (3C) energias renovaveis historico-cultural (4H)
(2E)
1] | ]| | ] | | 3] 1] |
JAN/21 - AGO/21 JAN/21 - AGO/21 JAN/21 - AGO/21 JAN/21 - AGO/21
ATIVIDADES EXECUTADAS

+ Contratagdo da empresa Carbono Zero para d
realizacdo do diagndstico ambiental.

» Organizagdo de um workshop sobre
sustentabilidade e Laboratérios Vivos no dmbito da
componente

» Elaboracdo de projetos académicos a serem
executados por alunos de pds-graduagdo sobre a
biodiversidade do HIDS.

« Contratagdo da empresa ANX pela Funcamp para
realizacdo do diagnostico do patrimonio historico,
arqueolbdgico e cultural do HIDS.

PONTOS DE ATENGAO

| Demora excessiva para diagndstico
do patrimoénio.

| Manter alinhamento com a
componente Fisico-Espacial para
ndo haver muita defasagem devido
ao atraso do diagnostico.

| Autorizagdo do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico
Nacional para inicio do diagndstico

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

4

4

Estruturagdo do workshop sobre
sustentabilidade e laboratoérios vivos.

Acompanhamento do processo de
contratacdo e inicio dos trabalhos
de campo dos diagndsticos
ambiental, historico e arqueoldgico.

Preparar orcamento para viabilizar o
monitoramento digitalizado da
biodiversidade do HIDS, jG que essa
etapa ndo serd coberta no
diagndstico.
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