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Objetivo do documento
O presente documento tem o objetivo de apresentar o status geral do projeto HIDS, cuja fase inicial 
está sendo financiada pelo BID.
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Enxergando o elefante
Introdução

O HIDS, embora já inspirado pela missão de promover a cultura do desenvolvimento sustentável 
atuando como um cluster de inovação, ainda é um conceito em formação. Cada pessoa ou 
stakeholder envolvido na sua construção tem uma imagem do ele que deveria ser, como também 
o que não deveria ser. 

A formação do conceito do HIDS deve ser feita a partir da imagem que cada parte tem e esse é o 
desafio da etapa em que o HIDS se encontra: tangibilizar o conceito, inspirado na missão de 
atender os objetivos do desenvolvimento sustentável, e que seja o encontro da visão consentida 
por muitas pessoas.

Precisaremos através de conversas, desenhos, reuniões, workshops, debates e discussões, 
enxergar que o que é o HIDS.

Nesse sentido, buscaremos sempre trazer nesse relatório o rascunho do que é o HIDS, em outras 
palavras, a melhor imagem do seu conceito naquele momento.

O objetivo desse exercício de tangibilização é exatamente o de identificar consensos, pontos de 
discussão e provocar as conversas, os novos rabiscos necessários para evoluir a imagem do que 
será o HIDS.
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O que é o HIDS
Sobre o HIDS

O HIDS nasceu a partir da oportunidade fortalecer e direcionar os ativos e vocações da região da 
cidade de Campinas para incentivar a agenda 2030 da ONU e atender os 17 Objetivos do 
Desenvolvimento Sustentável, um compromisso assinado por 193 países, incluindo o Brasil.

Em um conceito ainda em formação, a proposta de um HUB Internacional para o Desenvolvimento 
Sustentável é construir uma estrutura que combina e articula ações, através de parcerias e 
cooperações entre instituições que possuem competências e interesses voltados a prover 
contribuições concretas para o desenvolvimento sustentável de forma ampla, incluindo as ações 
que tenham impactos nos eixos social, econômico e ambiental. Essa estrutura deve estar sediada 
em um local onde as sinergias são identificadas e potencializadas, sendo, desse modo, 
denominada como um HUB. 

A ocupação dessa área é uma oportunidade de explorar iniciativas para promover atender e 
incentivar a Agenda 2030, da ONU, com seus 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, um 
compromisso assinado por 193 países, incluindo o Brasil.

Sua visão é contribuir para o processo do desenvolvimento sustentável, agregando esforços 
nacionais e internacionais para produzir conhecimento, tecnologias inovadoras e educação das 
futuras gerações, mitigando e superando as fragilidades sociais, econômicas e ambientais da 
sociedade contemporânea.

O HIDS É UM PROJETO OUSADO, DE LONGO PRAZO E COM POTENCIAL PARA TRANSFORMAR A REGIÃO E 
FORTALECER O POSICINAMENTO DO BRASIL COMO LOCUS DE DESENVOLVIMENTO DE CONHECIMENTO E 

TECNOLOGIAS SUSTENTÁVEIS.
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Um projeto de longo prazo
Sobre o HIDS

O CONCEITO DO HIDS AINDA ESTÁ EM FORMAÇÃO. A CONDUÇÃO EXCELENTE DESSA ETAPA, OUVINDO 
OS DIVERSOS STEAKEHOLDERS E ARTICULANDO AS MAIS DIVERSAS COMPETÊNCIAS, SERÁ ESSENCIAL 

PARA O SUCESSO DESSA JORNADA.

• Como será o HUB?
• Como ele irá buscar atender 

os 17 ODS?
• Quais atividades serão 

executadas no Hub?
• Como deve ser estruturado 

juridicamente?
• Com vai se sustentar 

economicamente?
• Quem pode participar e 

como?

10 a 20 anos

CONCEITUAÇÃO IMPLANTAÇÃO OPERAÇÃO

Q
UE

ST
Õ

ES
-C

H
AV

E
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Visão de Longo Prazo
Sobre o HIDS

O PROJETO BID CUMPRIRÁ UM PAPEL FUNDAMENTAL PARA O HIDS QUE É O DE FOMENTAR O PROCESSO 
DE ESTRUTURAÇÃO DO CONCEITO DO QUE VIRÁ A SER O HIDS.

CONCEITUAÇÃO

IMPLANTAÇÃO

OPERAÇÃO

tempo

Ev
ol

uç
ão

 d
o 

HI
D

S

• Tangibilização do conceito 
direcionado pelo 
desenvolvimento sustentável

• Projeto físico-espacial
• Modelo econômico
• Estrutura Jurídica

• Formalização do Hub (pessoa 
jurídica)

• Atração de recursos
• Formação de parcerias
• Viabilização da infraestrutura
• Formatação e início de 

projetos de pesquisa
• Construção dos primeiros 

prédios
• Articulação de legislações 

específicas para o Hub

• Lançamento do Hub
• Atração de recursos e 

parceiros para pesquisa
• Implantação dos laboratórios 

vivos
• Interação com a sociedade
• Cooperação internacional

Foco do 
Projeto BID
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Imagem Inspiradora do 
que será o HIDS

Caminhos claros de 
como torná-lo uma 

realidade

Condições 
estabelecidas para 

movimento orgânico de 
conexão dos atores com 

o HIDS

EM PERMANENTE CONSTRUÇÃO



O conceito em formação
Sobre o HIDS

EM PERMANENTE CONSTRUÇÃO
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CIDADE INTELIGENTE . LABORATÓRIOS VIVOS . INCENTIVOS FISCAIS

GERAÇÃO DE NEGÓCIOS . ATRAÇÃO DE RECURSOS . CONEXÃO COM ATIVOS LOCAIS . MENSURAÇÃO DE IMPACTO . EVENTOS

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL

SO
FT
W
A
R
E

H
A
R
D
W
A
R
E

LABS 
TEMÁTICOS

INFRA 
SUSTENTÁVEL

A
TO
R
ES

Universidades Centros de Pesquisa InvestidoresGrandes e Médias 
EmpresasGoverno StartupsAgentes de Fomento

PATRIMÔNIO

GESTÃO DA 
SUSTEN-

TABILIDADE

• Avaliação de 
negócios, projetos

• Mensuração de 
impacto

• Certificação

PESQUISA 
APLICADA

• Pesquisas 
direcionadas aos 
temas do 
desenvolvimento 
sustentável

COLABO-
RAÇÃO

• Atividades 
diversas de 
colaboração

• Rede internacional

CONEXÃO 
LOCAL

• Intensa interação 
com a Sociedade

INFRA DE 
SERVIÇOS

• Vanguarda das 
tecnologias 
sustentáveis 
aplicadas à infra

• Centros de P&D 
temáticos de 
empresas

• Exemplo de gestão 
do patrimônio 
ambiental e 
cultural

• Museus, hospitais, 
moradias modelo, 
espaços de 
convívio.C

LU
ST

ER
 D

E 
IN

O
VA

Ç
Ã

O

• Impacto mensurável na 
Sociedade

• KPIs

• Estabelecer a cultura do 
desenvolvimento sustentável

• Distrito referência



O que não queremos que o HIDS seja
Sobre o HIDS

EM PERMANENTE CONSTRUÇÃO
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• (Apenas) Um parque tecnológico

• Uma reserva florestal

• ...



Stakeholders
Sobre o HIDS

EM PERMANENTE CONSTRUÇÃO
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HIDS

REGIÃO

REDE

SOCIEDADE

DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL

COM O CLARO OBJETIVO DE 
PROMOVER O 

DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL COM IMPACTO 

REAL E MENSURÁVEL NA 
SOCIEDADE, OS 

STAKEHOLDERS DO HIDS
PODEM SER SEGMENTADOS 

DE ACORDO COM A SUA 
CONEXÃO FÍSICA COM O 

ESPAÇO.
Atores que estão

fisicamente alocados
na área designada

para ser o espaço-físco
do HIDS

Atores do ecossistema
regional do HIDS. 

Localizam-se no 
entorno do espaço-

fisico do HIDS

Atores que formam a 
rede do HIDS, nas suas

mais diversas formas
de atuação.



Stakeholders
Sobre o HIDS

EM PERMANENTE CONSTRUÇÃO
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HIDS

REGIÃO

REDESOCIEDADE

Grandes e 
Médias 

Empresas

Startups

Investidores

Real Estate

INICIATIVA 
PRIVADA

Empresas 
Públicas / 

Concession.

Poder 
Público

Agentes de 
Fomento

GOVERNO

ICTs
Laboratórios 
e Centros de 

P&D

ACADEMIA

DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL

O HIDS CONTARÁ COM OS 
DIVERSOS ATORES QUE 

FORAM A TRÍPLICE HÉLICE 
OPERANDO A FAVOR DO 

BEM DA SOCIEDADE



Stakeholders
Sobre o HIDS

EM PERMANENTE CONSTRUÇÃO
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HIDS

REGIÃO

REDESOCIEDADE

Grandes e 
Médias 

Empresas

Startups

Investidores

Real Estate

Empresas 
Públicas / 

Concession.

Poder 
Público

Agentes de 
Fomento

ICTs
Laboratórios 
e Centros de 

P&D

Incorporadoras 
imobiliárias
Construtoras
Proprietários de Terra

Fundos de 
Investimentos
Rede de anjos

Negócios de base 
tecnológica
Pequenas empresas

Universidades
Faculdades

Centros Públicos ou 
Privados

Laboratórios 
Corporativos

Prestadoras de Serviços 
Públicos

Concessionárias

Poderes Legislativo e 
Executivo

Esferas federal, 
estadual e municipal

Bancos de Fomento
Agências de 

Desenvolvimento

DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL

O HIDS CONTARÁ COM OS 
DIVERSOS ATORES QUE 

FORAM A TRÍPLICE HÉLICE 
OPERANDO A FAVOR DO 

BEM DA SOCIEDADE



HIDS

REG
IÃO

REDE

Grandes e 
Médias 

Empresas

Startups

Investidores

Real Estate

Empresas 
Públicas / 

Concession.

Poder 
Público

Agentes de 
Fomento

ICTs
Laboratórios 
e Centros de 

P&D

DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL

Stakeholders
Sobre o HIDS

EM PERMANENTE CONSTRUÇÃO

14

Governo do 
Estado de SP

Unicamp
PUC Campinas

Facamp
CNPEM
Embrapa
Eldorado
CPqD

Cargill
TRB Pharma

CPFL
Sanasa

Globaltech

Prefeitura de 
Campinas

BID

Proprietários 
de Terra

CONSELHO 
CONSULTIVO
OUTROS ATORES



Plano de 
Trabalho

2



Objetivos da Componentes do HIDS
Plano de Trabalho

16

SO
FT

W
A

R
E

H
A

R
D

W
A

R
E

PATRIMÔNIO

PROJETO FÍSICO-
ESPACIAL

Entendimento, divulgação e preservação o patrimônio ambiental e cultural, à 
luz dos objetivos do HIDS.

Estabelecimento de um Materplan para a área do HIDS

MODELO DE 
NEGÓCIOS

AVALIAÇÃO DE 
SUSTENTABILIDADE

GESTÃO DE 
RECURSOS

Captação e gerenciamento dos recursos econômicos e financeiros para 
estruturação e operação do HIDS.

Estudo e definição do modelo de negócio que permitirá a viabilização 
econômica do HIDS.

Formulação das bases jurídico-normativas para organizar e implantar o HIDS, 
e redação de propostas de projetos de lei para instituí-lo como Zona 
Econômica Especial e Parque Tecnológico de Inovação

COMUNICAÇÃO

GOVERNANÇA

REDE Formação e animação da rede de pessoas e instituições que compõem  e 
atuam junto ao HIDS em suas atividades

Definição e operação do modelo de governança do HIDS desde a etapa de 
conceituação  até a sua devida operação.

Criação dos canais diversos de divulgação e comunicação do HIDS com as 
partes interessadas.

Dentro do escopo do projeto BID

Fora do escopo do projeto BID

MODELO JURÍDICO

Elaboração de metodologias de avaliação de sustentabilidade em projetos, de 
organizações e impacto das ações do HIDS.
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Objetivo da Componente

Promover a formação e 
animação da rede de 
pessoas e instituições 
que irão compor e atuar 
junto ao HIDS em suas 
atividades.

Gestão de Redes
Sobre o Projeto

Escopo de Atuação da Componente

ES
TR

A
TÉ

G
IC

O
G

ES
TÃ

O
O

PE
R

A
Ç

Ã
O

ESTABELECER 
MODELO DE 

GOVERNANÇA

• Modelos de tomada de 
decisão ao longo de 
todo o projeto

• Pessoas

GARANTIR RITOS 
DO PROJETO

• Dar ritmo à execução 
do projeto

CASCATEAR 
DECISÕES

• Garantir absorção de 
decisões e 
recomendações nas 
componentes

ACOMPANHAR 
STATUS DO 

PROJETO

• Monitorar e comunicar 
o status do projeto

GESTÃO DE 
REPOSITÓRIO DE 
INFORMAÇÕES

• Garantir a memória do 
que está sendo 
executado

PLANEJAR E 
ACOMPANHAR 
IMPLANTAÇÃO

• Estruturar modelo de 
acompanhamento da 
implantação do HIDS

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO

• Plano de evolução
• Estratégia de atração

Escopo de Atuação da Componente

REL. 
INSTITUCIONAL

• Representação 
institucional do HIDS

OPERAÇÃO DO 
HIDS

• Gerenciar a operação 
do HIDS, a ser definida 
futuramente
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Objetivo da Componente

Estabelecer uma 
estratégia de 
comunicação a serviço 
do Conselho Consultivo 
Fundador do HIDS para 
promover o HUB e 
engajar diferentes 
públicos tendo como 
foco na disseminação do 
conhecimento sobre o 
projeto, gerando uma 
imagem positiva a partir 
de uma narrativa sobre 
sustentabilidade, criação 
de valor e do conceito de 
laboratório vivo.

O
 Q

U
Ê

C
O

M
O

PA
R

A
 Q

U
EM

ESTRATÉGIA DE 
COMUNICAÇÃO

IDENTIDADE 
VISUAL

GERAÇÃO DE 
CONTEÚDO

• Personas
• Canais

• Logomarca
• Templates de 

documentos

• Sobre o HIDS
• Notícias
• Clipping assuntos 

relacionados

MANUTENÇÃO DO 
SITE

MANTER 
PRESENÇA 

DIGITAL
DIVULGAR 
CONTEÚDO

FAZER TRIAGEM 
DE

DEMANDAS

• Atualização de 
informações sobre o 
projeto

• Facebook
• Linkedin
• Instagram
• Etc.

• Gerados pela 
comunicação e por 
outras componentes

• Diversos canais 
gerenciados

• Recebimento de 
demandas pelos 
canais de comunciação
e triagem para 
responsáveis

MANUTENCÃO DA 
BASE DE 

CONTATOS

• Stakeholders
• Comunidade local
• Cadastro site

conteúdo

engajamento

Comunicação
Sobre o Projeto

Escopo de Atuação da Componente



Comunicação
Sobre o Projeto
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Plano de Trabalho (entregáveis BID)

Produtos
2020 2021 2022

J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J
Plano de Trabalho (P01)

Plano de Comunicação (P02) 

Layout Publicação e Roteiro Vídeo (P03)

Outputs das Componentes e Relatório de 
Atividades 20/21 (P04)

Minuta de Artigo e Relatório Roadshow (P05)

Relatório atividades 2021 e Relatório Final 2022 
(P06)

Status atual
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Objetivo da Componente

Definir, estabelecer e 
colocar em operação do 
modelo de governança 
do HIDS, desde a sua 
etapa de conceituação, 
até a sua devida 
operação, garantindo 
ritmo e assertividade aos 
objetivos do projeto.

ES
TR

A
TÉ

G
IC

O
G

ES
TÃ

O
O

PE
R

A
Ç

Ã
O

ESTABELECER 
MODELO DE 

GOVERNANÇA

• Modelos de tomada de 
decisão ao longo de 
todo o projeto

• Pessoas

GARANTIR RITOS 
DO PROJETO

• Dar ritmo a execução 
do projeto

CASCATEAR 
DECISÕES

• Garantir absorção de 
decisões e 
recomendações nas 
componentes

ACOMPANHAR 
STATUS DO 

PROJETO

• Monitorar e comunicar 
o status do projeto

GESTÃO DE 
REPOSITÓRIO DE 
INFORMAÇÕES

• Garantir a memória do 
que está sendo 
executado

PLANEJAR E 
ACOMPANHAR 
IMPLANTAÇÃO

• Estruturar modelo de 
acompanhamento da 
implantação do HIDS

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO

• Plano de evolução
• Estratégia de atração

Governança
Sobre o Projeto

Escopo de Atuação da Componente

REL. 
INSTITUCIONAL

• Representação 
institucional do HIDS

OPERAÇÃO DO 
HIDS

• Gerenciar a operação 
do HIDS, a ser definida 
futuramente
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Plano de Trabalho (entregáveis BID)

Produtos
2020 2021 2022

J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J
Plano de Trabalho (P01)

Relatórios Trimestrais (P02, 03, 05, 06, 07, 08, 09)

Estudo de Diagnóstico (P04)

Narrativa do HIDS (P10)

Relatório Final (P11)

Status atual

Governança
Sobre o Projeto



RELATÓRIOS TRIMESTRAIS

PLANO DE TRABALHO

Entrega
1

O plano de trabalho do consultor deve ser desenvolvido 
com discussão e coordenação junto ao Líder da Equipe e 
o Comitê Diretivo do HIDS

Relatório trimestral que consiste em um relatório detalhado de todas as atividades realizadas relacionadas ao HIDS, 
bem como as atas das reuniões interinstitucionais organizadas e realizadas

Entrega
2

Entrega
5

Entrega
6

Entrega
3

Entrega
7

Entrega
8

Entrega
9

3rd quarter of 
2020 

4th quarter of 
2020 

2nd quarter of 
2021

3rd quarter of 
2021

4th quarter of 
2021 

1st quarter of 
2021 

ESTUDO DE DIAGNÓSTICO

Entrega
4

Estudo de diagnóstico que identifica os potenciais 
locatários do setor privado com os serviços, instalações 
e infraestrutura demandados.

NARRATIVA

Entrega
10

Narrativa do HIDS para ser utilizada com estratégia de 
atração de negócios.

RELATÓRIO FINAL

Entrega
11

Relatório final que detalha o progresso do projeto, 
incluindo todas as atividades realizadas em relação ao 
plano do projeto e plano para atividades futuras.

* Conforme especificado no Termo de Referência que originou a contratação da Inventta.

22

Governança
Sobre o Projeto

1th quarter of 
2022



23

Objetivo da Componente

Desenvolver uma 
metodologia de 
avaliação de 
sustentabilidade e 
condução da avaliação 
preliminar para criação 
do HIDS. Propor uma 
metodologia (modelo) 
aplicável para a 
avaliação da 
sustentabilidade de 
todas as atividades a 
serem desenvolvidas no 
HIDS. 

METODLOGIA DE 
AVALIAÇÃO DE 

PROJETOS

• Ciclo de vida de 
edificações

DESENVOLV. DA 
FERRAMENTA

• Ferramenta que 
socializará a 
realização das 
avaliações

ESTRUTURAÇÃO 
DA CAPACIDADE 

DE AVALIAR

• Formação de time ou 
rede de suporte para a 
avaliação segundo as 
metodologias

REALIZAÇÃO DE 
AVALIAÇÕES

• Realização das 
avaliações durante 
operação do HIDS

METODOLOGIA DE 
AVALIAÇÃO DE 

ESPAÇOS

• Green metric

Avaliação de sustentabilidade
Sobre o Projeto

Escopo de Atuação da Componente

METODOLOGIA DE 
AVALIAÇÃO DE 

EMPRESAS

• Inspirado no modelo 
B.Corp

METODOLOGIA DE 
AVALIAÇÃO DE 

IMPACTO

• Para medir o impacto 
das ações do HIDS

IM
PL

A
N

TA
Ç

Ã
O

O
PE

R
A

Ç
Ã

O
C

O
N

C
EI

TU
A

Ç
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PRELIMINAR PARA DISCUSSÃO
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Plano de Trabalho (entregáveis BID)

Produtos
2020 2021 2022

J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J
Plano de Trabalho e Metodologia (P01)

Metodologias de avaliação de sustentabilida-
de dos Stakeholders do Conselho (P02)

Recomendações p/ avaliação de sustentabili-
dade derivadas do Pacto Global (P03)

Pesquisa Avaliação Ciclo de Vida e Análise 
Insumo-Produto (P04)

1º Workshop Internacional com especialistas 
em avaliação de sustentabilidade (P05)

Modelo de Avaliação de Sustentabilidade para 
todas as atividades a serem des. no HIDS  (P06)

2º Workshop Internacional com especialistas 
em avaliação de sustentabilidade (P07)

Avaliação de Sustentabilidade do HIDS –
masterplan – segundo metodologia 
desenvolvida (P08)

3º Workshop Internacional com especialistas 
em avaliação de sustentabilidade (P09)

Proposta de estruturação da gestão da 
sustentabilidade como um Lab. Vivo (P10)

Status atual

Avaliação de sustentabilidade
Sobre o Projeto



PRELIMINAR PARA DISCUSSÃO
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Objetivo da Componente

Conferir segurança 
jurídica ao HIDS desde a 
fase inicial, de viabilidade 
do projeto, até as fases 
de sua implementação, 
desenvolvimento e 
consolidação.

Modelo Jurídico
Sobre o Projeto

Escopo de Atuação da Componente
• Atuar sempre em colaboração com as demais componentes;
• Atuar de modo integrado com os departamentos jurídicos e advogados dos Membros do 

Conselho Consultivo do HIDS 
• Promover estudos de casos e de melhores práticas nacionais e internacionais voltadas à 

constituição de cidades inteligentes e sustentáveis e a viabilidade de sua aplicação no 
projeto HIDS

• Redigir uma série de propostas de projetos de lei que:
- Organize o plano diretor do HIDS a partir da preservação ambiental, arqueológica e 

cultural do território 
- Garanta a manutenção de estrutura urbanística arrojada em toda a área do HIDS 

visando ao seu adensamento.
- Normatize o modelo de negócios que incentive o desenvolvimento econômico e social 

do território
- Condicione o crescimento econômico do território a avaliações de sustentabilidade
- Estabeleça a área do HIDS como Zona Econômica Especial (nos termos da OCDE) e 

como Parque Tecnológico  e de Inovação (nos termos da Lei Paulista da Inovação)
- Promova benefícios fiscais a empresas estabelecidas que realizem atividades 

sustentáveis e que invistam em pesquisa e desenvolvimento.
- Estruture as condições de governança da área do HIDS
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Plano de Trabalho (entregáveis BID)

Produtos
2020 2021 2022

J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J
Propostas de estrutura institucional, acertos 
jurídicos, estatutos e regulamentos necessários 
para o HIDS, considerando o contexto de 
Campinas e do HIDS, para funcionamento, 
administração e operação efetivos do HIDS;

Proposta de design de governança, incluindo o 
conceito de Zona Franca do Conhecimento/ 
Zona Econômica Especial

Propostas de legislação voltada à instituição do 
HIDS como Zona Econômica Especial e como 
Parque Tecnológico

Propostas de legislação voltada à instituição de 
benefícios fiscais a empresas que atuem
voltadas À implementação da Agenda 2030, à 
pesquisa e ao edesenvolvmento sustentável

Acompanhamento da evolução do trabalho
das demais components, apoio e assesosria a 
elas e ao Comitê do HIDS perante Estado, 
município e sociedade civil, com a 
consolidação dos trabalhos em relatório final

Status atual

Modelo Jurídico
Sobre o Projeto
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Objetivo da Componente

Definir uma estratégia de 
financiamento do HIDS, 
criar o instrumentos e 
promover esforços de 
arrecadação ou 
captação de recursos 
em todas as etapas do 
projeto.

Além disso, deverá 
estabelecer um modelo 
de gestão que garanta 
transparência e uso 
correto e eficiente dos 
recursos disponíveis

IM
PL

A
N

TA
Ç

Ã
O

O
PE

R
A

Ç
Ã

O

GESTÃO DE 
RECURSOS

• Recursos da fase de 
conceituação

GESTÃO DE 
RECURSOS

• Recursos da fase de 
implantação

GESTÃO DE 
RECURSOS

• Recursos da fase de 
operação

ESTRATÉGIA DE 
FINANCIAMENTO 

DO PROJETO

• Definição de uma 
estratégia de curto, 
médio e longo prazo 
para viabilização do 
HIDS

Gestão de Recursos
Sobre o Projeto

Escopo de Atuação da Componente

ESTRATÉGIA DE 
FOMENTO DAS 

AÇÕES

• Plano para fomentar 
as ações que irão 
acontecer no HIDS

SOURCING

• Gestão eficiente e 
transparente da 
contratação de 
fornecedores e 
parceiros

GESTÃO DE 
PARCEIROS E 

FORNECEDORES

• Gestão das parcerias e 
contratos 
estabelecidos

CAPTAÇÃO DE 
RECURSOS

• Captação pontual de 
recursos para etapas 
iniciais do HIDS

INSTRUMENTOS 
DE CAPTAÇÃO

• Estruturaçào dos 
instrumentos de 
captação de recursos 
para o HIDS

C
O

N
C

EI
TU

A
Ç

Ã
O
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Objetivo da Componente

Definir um Projeto Urbano 
para toda a área, que 
deverá levar em 
consideração os 
conceitos mais 
avançados em termos 
de tecnologia para o 
projeto. Além de ser 
construído com o 
acompanhamento e 
participação da 
comunidade, este deverá 
ser um projeto exemplar 
do ponto de vista teórico 
e científico, replicável e 
capaz de transformar os 
conceitos atuais de uso e 
de ocupação do espaço. 

IM
PL

A
N

TA
Ç

Ã
O

O
PE

R
A

Ç
Ã

O

BENCHMARKING

• Busca de referências 
de outros espaços

DIAGNÓSTICO 
URBANO

• Características, 
potencialidades e 
restrições atuais de 
cada elemento urbano

VISÃO & 
CONCEITO

• Consolidação da visão 
e conceito do HIDS.

Projeto Físico-Espacial
Sobre o Projeto

Escopo de Atuação da Componente

ASPECTOS DE 
ENERGIA, 

MOBILIDADE, ETC.
DEFINIÇÃO DO 

PROGRAMA

• Detalhamento das 
necessidades do 
espaço

CENÁRIOS

• Modelagem de 
possíveis cenários de 
ocupação do espaço 
do HIDS.

PROCESSO 
PARTICIPATIVO

• Tangibilização do 
conceito em imagens, 
maquetes, etc.

PROPOSTA DE 
REGULAMENT. 

URBANA

C
O

N
C

EI
TU

A
Ç

Ã
O

VISUALIZAÇÃO

• Tangibilização do 
conceito em imagens, 
maquetes, etc.
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Plano de Trabalho (entregáveis BID)

Produtos
2020 2021 2022

J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J
Case Studies & Benchmarking

Urban diagnosys

Environmental Diagnosys

Programme Definition

Enerrgy, mobility, etc., solutions

Vision & Concept

Possible Scenarios

Participatory process

Urban regulation proposal

Exhibition & Visual Material

Status atual

Projeto Físico-Espacial
Sobre o Projeto



EM CONSTRUÇÃO
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Objetivo da Componente

Realizar levantamento e 
gestão do patrimônio 
socioambiental do HIDS. 
Numa primeira fase, 
produzir um diagnóstico 
dos elementos que 
compõem o patrimônio 
biológico, geológico, 
arqueológico, 
antropológico, histórico e 
social do HIDS e, numa 
segunda fase, elaborar 
um projeto de gestão 
voltado para a 
valorização desse 
patrimônio e sua 
inserção no cotidiano 
dos futuros usuários do 
HIDS.

IM
PL

A
N

TA
Ç

Ã
O

O
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R
A

Ç
Ã

O

PATRIMÕNIO DA 
BIODIVERSIDADE

Patrimônio
Sobre o Projeto

Escopo de Atuação da Componente

PATRIMÕNIO DA 
GEODIVERSIDADE

PATRIMÕNIO 
HISTÓRICO-
CULTURAL

C
O

N
C

EI
TU

A
Ç

Ã
O



31

Plano de Trabalho (entregáveis BID)

Produtos
2020 2021 2022

J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J
Report da situação atual da vegetação e 
propostas de restauração (P1B)

Report das características geomorfológicas da 
área (P1G)

Atlas ilustrado da ocupação histórica da área 
do HIDS, e mudanças ao longo do tempo (P1H)

Report dos diferentes grupos da fauna local 
(P2B)

Análise de risco e gerenciamento do impacto 
da infraestrutura do HIDS (P2G)

No caso de ruínas arqueológicas, mapa 
detalhado da área (P2H)

Plano de Trabalho para manutenção da 
herança da biodiversidade (P3B)

Plano de Trabalho para manutenção da 
herança da geodiversidade (P3G)

Mapa detalhado do local considerando fatores 
históricos e sociais (P3H)

Plano de Trabalho para manutenção da 
herança histórica-cultural (P4H)

Status atual

Projeto Físico-Espacial
Sobre o Projeto

EM CONSTRUÇÃO



CONCEITUAÇÃO IMPLANTAÇÃO OPERAÇÃO

Visão Geral
Plano de Trabalho

EM CONSTRUÇÃO
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PATRIMÔNIO

PROJETO FÍSICO-
ESPACIAL

MODELO DE 
NEGÓCIOS

AVALIAÇÃO DE 
SUSTENTABILIDADE

GESTÃO DE 
RECURSOS

COMUNICAÇÃO

GOVERNANÇA

REDE

MODELO JURÍDICO

DEFINIÇÃO DO 
MODELO DE REDE

ESTRUTURAÇÃO 
DA REDE NETWEAVING

GESTÃO DE 
PROCESSOS 

PARTICIPATIVOS

ESTRATÉGIA DE 
COMUNICAÇÃO

IDENTIDADE 
VISUAL

GERAÇÃO DE 
CONTEÚDO

MANUTENÇÃO DO 
SITE

PRESENÇA 
DIGITAL

DIVULGAR 
CONTEÚDO

TRIAGEM DE 
DEMANDAS

BASE DE 
CONTATOS

Em execução e coberto pelo projeto BID Em execução, mas não coberto ou coberto 
parcialmente pelo projeto BID

Escopo não previsto para ser executado

AMPLIAÇÃO DA 
REDE NETWEAVING

ESTABELECER 
MODELO DE 

GOVERNANÇA
REL. 

INSTITUCIONAL
ACOMPANHAR 

STATUS DO 
PROJETO

CASCATEAR 
DECISÕES

GARANTIR RITOS 
DO PROJETO

GESTÃO 
RESPOSITÓRIO DE 

INFORMAÇÕES
PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO

PLANEJAR E 
ACOMPANHAR 
IMPLANTAÇÃO

OPERAÇÃO DO 
HIDS

ESTRATÉGIA DE 
FINANCIAMENTO 

DO PROJETO

ESTRATÉGIA DE 
FOMENTO DAS 

AÇÕES

GESTÃO DOS 
RECURSOS DO 

PROJETO

VIABILIZAÇÃO DE 
RECURSOS PARA 

PROJETO
SOURCING INSTRUMENTOS 

DE CAPTAÇÃO
GESTÃO DE 

RECURSOS DA 
IMPLANTAÇÃO

GESTÃO DE 
PARCEIROS E 

FORNECEDORES

GESTÃO DOS 
RECURSOS DA 

OPERAÇÃO

DEFINIÇÃO DO 
CONCEITO

PROPOSTA DE 
VALOR

DEFINIÇÃO DO 
MODELO DE 

NEGÓCIO

MODELO DE 
SUSTENTAB. 
ECONÔMICA

PROJECT 
FINANCING

IMPLEMENTAÇÃO 
DO MODELO DE 

NEGÓCIO

MODELO DE 
FUNCIONAMENTO 
(PERS. JURÍDICA)

MODELO DE 
CONVÊNIOS

LEGISLAÇÃO DE 
OCUPAÇÃO

PROPOSTA DE 
INCENTIVOS

SUPORTE 
JURÍDICO PARA 
IMPLANTAÇÃO

METODOLOGIA DE 
AVALIAÇÃO DE 

PROJETOS

METODOLOGIA DE 
AVALIAÇÃO DE 

EMPRESAS

METODOLOGIA DE 
AVALIAÇÃO DE 

IMPACTO

DESENV.  DA 
FERRAMENTA DE 

AVALIAÇÃO
REALIZAÇÃO DE 

AVALIAÇÕES

BENCHMARKING VISÃO & 
CONCEITO

DIAGNÓSTICO 
URBANO CENÁRIOSDEFINIÇÃO DO 

PROGRAMA
PROPOSTA DE 
REGULAMENT. 

URBANA

ASPECTOS DE 
ENERGIA, 

MOBILIDADE, ETC.
VISUALIZAÇÃO

METODOLOGIA DE 
AVALIAÇÃO DE 

ESPAÇOS

ESTRUTURAÇÃO 
DA CAPACIDADE 

DE AVALIAR

METODOLOGIA DE 
AVALIAÇÃO DE 

ESPAÇOS

SEGURANÇA 
JURÍDICA

CAPTAÇÃO DE 
RECURSOS

TBD

PROCESSO 
PARTICIPATIVO

PROJETO 
EXECUTIVO DE 
URBANISMO



Status do 
Projeto

3



Resumo do Status
Status do Projeto
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• Embora os ritos de gestão do projeto tenham sido iniciados, ainda existem diferenças de status 
entre as componentes que dificultam o alinhamento entre as partes e uma visão completa do 
projeto.

• O escopo e orçamento do projeto BID não cobrem todas as necessidades para melhor avanço 
do projeto.

• Atrasos na definição do escopo do KRIHS e na definição do escopo e contratação da empresa 
local pode gerar grandes atrasos no projeto.

• Necessidade de deixar mais claro com cada componente os prazos, entregas e recursos 
disponíveis.

• Importante modelo jurídico avançar para cumprir meta de aproveitar momento político para 
pautar legislações



Pontos a levar para Conselho
Status do Projeto

PRELIMINAR PARA DISCUSSÃO

35

q Estabelecer uma agenda Bimestral ou Trimestral com o Conselho

q Acelerar a tomada de decisão quanto ao escopo de trabalho: 

- Da agência KRIHS, com uma postura mais propositiva

- Da empresa local, permitindo-se questionar a real necessidade da mesma

q Montar um plano de suprimento das necessidades imediatas para o projeto

q Realizar um workshop para definição das diretrizes para o HIDS

q Estabelecer o processo de triagem e tratamento de demandas nessa etapa inicial de projeto 
(quem faz o quê, quem decide sobre o quê)



STATUS DAS ENTREGAS

DURAÇÃO STATUS

24 MESES
AGO/2020 – JUL/2022COMUNICAÇÃO

PROGRESSO TEMPORAL

8%
0% 50% 100%

PROGRESSO ENTREGÁVEIS
ONE PAGE REPORT – HIDS 

17%
0% 50% 100%

Plano de Trabalho 
e Metodologia
P.01

MAI/20 - JUL/20

Layout de 
Publicação e 
Roteiro de Vídeo
P.03

Xx/xx - JUN/21

Outputs das 
componentes e 
Relatório de 
Atividades 20/21
P.04

Xx/xx - OUT/21

Minuta de Artigo e 
Relatório de 
Roadshow
P.05

Xx/xx - FEV/21

Relatório de 
Atividades 2021 e 
Relatório Final 
2022
P.06

Xx/xx - JUL/21

Plano de 
Comunicação
P.02

JUL/20 - JAN/21

PONTOS DE ATENÇÃO PRÓXIMOS PASSOS / DECISÕES

q Formalizar o pedido de suporte à 
FACAMP, que se colocou a disposição 
para ajudar nos aspectos 
relacionados ao marketing do 
projeto

q Reconectar e intensificar a 
frequência de reuniões  com a 
equipe

q Buscar maneira de mostrar no site 
do HIDS o andamento dos planos de 
trabalho das componentes . 

q Deixar claro a todos que a 
componente comunicação não deve 
ser responsável pela comunicação 
entre as componentes e 
stakeholders.

! Relação com o time durante a 
pandemia ficou prejudicada.

! Não há recursos definidos para:
- Criação da identidade visual (Logo)
- Confecção do vídeo institucional
- Eventos
- Tradução do site para inglês

! A componente terá um desafio de 
estruturar as atividades de marketing 
digital, por não ter essa experiência 
prévia.

• Finalização do contrato com a PUC (que 
formalizava até então a relação da Patrícia com o 
projeto) 

• Aperfeiçoamento do plano de trabalho conforme 
inputs de outras componentes.

• Apresentação do plano para as componentes.
• Produção de posts (X) e conteúdos para o site.

ATIVIDADES EXECUTADAS



STATUS DAS ENTREGAS

PONTOS DE ATENÇÃO PRÓXIMOS PASSOS / DECISÕES

DURAÇÃO STATUS

24 MESES
AGO/2020 – JUL/2022

q Propor estabelecimento de agenda 
periódica com o Conselho Consultivo

q Finalizar reuniões individuais de 
alinhamento com os membros do 
Conselho

q Preparar conteúdo e moderar 
reunião de Conselho (TBD)

q Elaborar o Relatório Trimestral (3T20) 
para o BID

! Não foi possível avançar no 
planejamento das atividades da 
componente modelo jurídico.

! Ainda não foi possível consolidar uma 
visão completa do timeplan do projeto

• Estruturação do mapa de stakeholders
• Formação da base de dados de contatos de 

todos os stakeholders do HIDS (EA)
• Realização de reuniões individuais com cada 

membro do Comitê para alinhamento de 
expectativas

• Realização de reuniões de alinhamento com cada 
líder de componente.

• Alinhamento do plano de trabalho com todas as 
componentes

• Início do rito de governança do projeto com os 
líderes das componentes

• Preparação do primeiro relatório mensal.
• Mapear de riscos iniciais a serem gerenciados

ATIVIDADES EXECUTADAS

PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGÁVEIS

9%
0% 50% 100%

Plano de Trabalho
P.01

AGO/20

Relatório 
Trimestral (4T20) 
P.03

FEV/21

Estudo de 
Diagnóstico
P.04

MAI/21 – JUL/21

Relatório 
Trimestral (1T21) 
P.05

MAI/21

Relatório 
Trimestral (2T21) 
P.06

AGO/21

Relatório 
Trimestral (3T21) 
P.07

NOV/21

Relatório 
Trimestral (4T21) 
P.08

FEV/22

Relatório 
Trimestral (1T22) 
P.09

MAI/21

Narrativa para o 
HIDS
P.10

AGO/21– OUT/21

Relatório 
Trimestral (3T20) 
P.02

NOV/20

Relatório Final
P.11

JUN/22 – JUL/22

8%
0% 50% 100%

GOVERNANÇA
ONE PAGE REPORT – HIDS 



STATUS DAS ENTREGAS

PONTOS DE ATENÇÃO PRÓXIMOS PASSOS / DECISÕES

DURAÇÃO STATUS

15 MESES
MAI/2020 – JUL/2021

q Estruturar os webinares com suporte 
da Inventta para decidir as boas 
práticas nos eventos

q Até o fim de 2020 será construída a 
primeira versão da ferramenta de 
avaliação (com versões interinas até 
esse prazo)

! Possibilidade de avanço precoce em 
relação as outras componentes. Risco 
da ferramenta de avaliação não ter 
objeto concreto para medir 
efetivamente as atividades planejadas 
por outras componentes.

! Desafio de tratar o tema da 
sustentabilidade de forma perene e 
presente em qualquer atividade do 
HIDS

• Reunião com Diretor-executivo do Pacto Global
• Realização 3ª Reunião Ordinária da equipe de 

Avaliação de sustentabilidade
• Reunião com os coordenadores das demais 

componentes
• Reunião com professora do Instituto de 

Computação para inclusão da ferramenta de 
Avaliação de Sustentabilidade como atividade 
prática da disciplina

• Início da preparação do Produto 2 – Previsão de 
entrega 30/09

• Elaboração da versão 1 do “Boneco”. Ferramenta 
de Avaliação de Sustentabilidade

• Início da preparação do 1º Webinar (Produto 5) –
Previsão Nov/2020

ATIVIDADES EXECUTADAS

PROGRESSO TEMPORAL

27%
0% 50% 100%

PROGRESSO ENTREGÁVEIS

10%
0% 50% 100%

Plano de Trabalho 
e Metodologia 
P.01

MAI/20 – JUL/20

Report –
Pacto Global 
Nações Unidas 
P.03

AGO/20 – OUT/20

Pesquisa Avaliação 
Ciclo de Vida e 
Análise Insumo-
Produto 
P.04

AGO/20 – OUT/20

Realização 
Workshop 
Internacional 
P.05

OUT/20 – NOV/20 

Modelo de 
Avaliação de 
Sustentabilidade  
P.06

NOV/20 – DEZ/20

Realização 
Workshop 
Internacional 
P.07

JAN/21 – FEV/21

Relatório de 
Avaliação de 
Sustentabilidade 
do HIDS 
P.08

FEV/21 - ABR/21

Realização 
Workshop 
Internacional 
P.09

ABR/21 - JUN/21

Relatório Avalição 
de 
Sustentabilidade 
Laboratórios Vivos 
P.10

MAI/21 – JUN/21

Report –
Metodologias de 
Sustentabilidade 
Stakeholders
P.02

MAI/20 – SET/20

SUSTENTABILIDADE
ONE PAGE REPORT – HIDS 



STATUS DAS ENTREGAS

PONTOS DE ATENÇÃO PRÓXIMOS PASSOS / DECISÕES

DURAÇÃO STATUS

08 MESES
JUL/2020 – FEV/2021

q O que está previsto no escopo de 
trabalho da componente não 
entrega o modelo de negócio para o 
HIDS, apenas a proposta de valor

q Verificar se já há recursos disponíveis 
para a contração do serviço de 
consultoria

! Questionário é complexo e há risco dos 
que os stakeholders não respondam 
ao questionário ou as mesmas seja 
frágeis e pouco conclusivas.

! Componente espera a contratação de 
uma consultoria para construção do 
modelo de negócios.

• Elaboração e divulgação do questionário aos 
stakeholders

ATIVIDADES EXECUTADAS

PROGRESSO TEMPORAL

25%
0% 50% 100%

PROGRESSO ENTREGÁVEIS

25%
0% 50% 100%

Elaboração do 
Questionário

JUL/20 – AGO/20

Criação da Visão 
do HIDS

JAN/21

Contratação da 
Consultoria para 
Modelo de 
Negócios

TBD

Reuniões de 
Apresentação

SET/20 – DEZ/20

MOD. DE NEGÓCIOS
ONE PAGE REPORT – HIDS 



STATUS DAS ENTREGAS

PONTOS DE ATENÇÃO PRÓXIMOS PASSOS / DECISÕES

DURAÇÃO STATUS

TBD

q Divulgar os estudos aos 
departamentos jurídicos dos 
Membros Consultivos do HIDS

q Preparar minutas de projetos de lei 
estadual e municipal a serem 
discutidos entre os Membros do HIDS, 
para sua apresentação à Prefeitura 
de Campinas e ao Governo do 
Estado de São Paulo.

! Há muita legislação municipal e 
estadual no Brasil que trata de 
parques tecnológicos, mas não de 
cidades inteligentes como a prevista 
para o HIDS

! Não existe legislação estadual ou 
municipal que promova a instituição 
de ZEE na forma da OCDE, mas a lei 
paulista de inovação pode ser uma 
saída muito eficiente

! No médio prazo, há que se pensar na 
criação de uma nova pessoa jurídica a 
organizar e otimizar o modelo de 
desenvolvimento para a área do HIDS

! Importante aproveitar o momento 
político para pautar as propostas de 
mudanças na legislação

• Estudo sobre viabilidade de isenção fiscal de 
tributos municipais (IPTU e ISS) e estadual (ICMS);

• Estudo sobre viabilidade de implementar 
legislação para adensamento da área do HIDS de 
modo a ampliar as áreas verdes sem perda de 
área edificável aos proprietários de terras.

• Estudo sobre instituição da área como Zona 
Econômica Especial e como TecnoPark de 
inovação

• Estudo sobre viabilidade de governança do HIDS

ATIVIDADES EXECUTADAS

PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGÁVEIS

Estrutura institu-
cional, acertos 
jurídicos, estatutos 
e regulamentos 
para o HIDS

AGO/20

MOD. JURÍDICO
ONE PAGE REPORT – HIDS 

TBD TBD

Proposta de 
legislação como 
ZEE e Parque

AGO/20 - OUT/20

Proposta de 
benefícios fiscais

AGO/20 - OUT/20

Assessoria ao 
trabalho das 
outras 
componentes

AGO/20 - TBD

Proposta de Design 
da Governança

AGO/20 - OUT/20



STATUS DAS ENTREGAS

PONTOS DE ATENÇÃO PRÓXIMOS PASSOS / DECISÕES

DURAÇÃO STATUS

13 MESES
SET/2020 – SET/2021

q Sugestão de uma newsletter mensal 
para os stakeholders com o status 
do projeto

q Inclusão na pauta do Conselho, 
temas específicos das componentes 
a serem tratados

q Sugestão do KRIHS atuar como 
consultor em temas específicos na 
componente, como nas questões de 
transporte urbano, smart cities, 
smart grids e saneamento.

q Sugestão de agenda periódica entre 
componentes para trocas e 
alinhamentos

q Sugestão de reunião com Cariba 
(Conselho) para troca de experiência 
de implantação de espaços em 
Campinas

! Dificuldade de exposição e debate do 
projeto com o conselho por conta do 
modelo de reunião

! Incertezas sobre as atividades do KRIHS 
e empresa local

! Falta de orçamento para qualquer tipo 
de atividade

• Organização das pastas e arquivos em nuvem de 
forma estruturada (Data Repository)

• Definição das ferramentas de gestão de projetos 
e práticas. Trello para grupos de trabalho e 
Bitrix24 para gerenciamento geral.

• Elaboração do site específico da componente
• Programa de Pós Graduação Lato Sensu –

Consolidação de força tarefa para o projeto
• Realização de reuniões de trabalho com SANASA e 

CPFL
• Realização de discussões preliminares com BID e 

KRIHS
• Especificação dos produtos e entregáveis
• Definição do time da componente do Projeto 

Físico-Espacial

ATIVIDADES EXECUTADAS

PROGRESSO TEMPORAL

8%
0% 50% 100%

PROGRESSO ENTREGÁVEIS

10%
0% 50% 100%

Estudos de Caso e 
Benchmarking

OUT/20

Definição da 
Programação

DEZ/20

Energia, 
Mobilidade, 
Soluções, etc.

DEZ/20

Visão & Conceito

JAN/21

Cenários Possíveis

MAR/21

Processo 
Participativo

ABR/21

Proposta de 
Regulamentação 
Urbanística

JUN/21

Exposição & 
Material Visual

AGO/21

Diagnóstico 
Urbano

DEZ/20

FÍSICO-ESPACIAL
ONE PAGE REPORT – HIDS 

https://sites.google.com/unicamp.br/hidsmasterplan


STATUS DAS ENTREGAS

PONTOS DE ATENÇÃO PRÓXIMOS PASSOS / DECISÕES

DURAÇÃO STATUS

24 MESES
AGO/2020 – JUL/2022

q Os mapas físico foram enviados à 
Prefeitura de Campinas para 
validação. Servirão de insumo para a 
componente do Projeto Físico-
Espacial

! Previsão de custos recebidos de 
orçamento para serviços é muito geral 
e não aborda os gastos de forma 
detalhada

! Dúvidas quanto a disponibilidade de 
recursos para desempenhar todas as 
atividades exigidas.

! Processo de contratação das firmas 
locais pode demorar

! Encontrar os aspectos inegociáveis da 
área do HIDS pode gerar conflitos de 
interesse

! Muitas atividades são inputs para os 
produtos da componente Projeto 
Físico-Espacial, o que pode atrasar ou 
adiantar demais as atividades

• Solicitação orçamentos para diagnóstico 
ambiental

• Levantamento de dados secundários da 
vegetação e fauna de vertebrados. 

• Elaboração de mapas-base do contorno físico do 
HIDS.
- Topografia
- Vegetação
- Hidrografia
- APPs

ATIVIDADES EXECUTADAS

PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGÁVEIS

9%
0% 50% 100%

Reporting da 
situação atual da 
vegetação e 
propostas de 
restauração (1B)

MMM/AA

Atlas ilustrado da 
ocupação histórica 
da área do HIDS, e 
mudanças ao longo 
do tempo (1H)

MMM/AA

Reporting dos 
diferentes grupos 
da fauna local (2B)

MAI/21 – JUL/21

Análise de risco e 
gerenciamento do 
impacto da 
infraestrutura do 
HIDS (2G)

MMM/AA

No caso de ruínas 
arqueológicas, 
mapa detalhado da 
área (2H)

MMM/AA

Plano de Trabalho 
para manutenção 
da herança da 
biodiversidade 
(3B)

MMM/AA

Plano de Trabalho 
para manutenção 
da herança da 
geodiversidade
(3G)

MMM/AA

Mapa detalhado do 
local considerando 
fatores históricos e 
sociais (3H)

MMM/AA

Plano de Trabalho 
para manutenção 
da herança 
histórica-cultural
(4H)

MMM/AA

Reporting das 
características 
geomorfológicas 
da área (1G)

MMM/AA

8%
0% 50% 100%

PATRIMÔNIO
ONE PAGE REPORT – HIDS 
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