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O presente documento tem o objetivo de apresentar o status geral do projeto HIDS, cuja fase inicial
estd sendo financiada pelo BID.

=== Objetivo do documento
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Introducdo

—=== EnXxergando o elefante

O HIDS, embora jé inspirado pela misséo de promover a cultura do desenvolvimento sustentavel
atuando como um cluster de inovacdo, adinda € um conceito em formacdo. Cada pessoa ou
stakeholder envolvido na sua construcd@o tem uma imagem do ele que deveria ser, como também
o que ndo deveria ser.

A formacdo do conceito do HIDS deve ser feita a partir da imagem que cada parte tem e esse é o
desafio da etapa em que o HIDS se encontra: tangibilizar o conceito, inspirado na misséo de
atender os objetivos do desenvolvimento sustentdvel, e que seja o encontro da viséio consentida
por muitas pessoas.

Precisaremos através de conversas, desenhos, reunides, workshops, debates e discussées,
enxergar que o que é o HIDS.

Nesse sentido, buscaremos sempre trazer nesse relatério o rascunho do que é o HIDS, em outras
palavras, a melhor imagem do seu conceito naquele momento.

O objetivo desse exercicio de tangibilizagcdo é exatamente o de identificar consensos, pontos de
discussd@io e provocar ds conversas, 0s hovos rabiscos necessdrios para evoluir a imagem do que
serd o HIDS.



Relatério Mensal \3 BID HlDS
Agenda

l. sobre o HIDS
2. Plano de Trabalho
3. Statusdo Projeto
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Sobre o HIDS

O que é o HIDS

O HIDS nasceu a partir da oportunidade fortalecer e direcionar os ativos e vocagdes da regidio da
cidade de Campinas para incentivar a agenda 2030 da ONU e atender os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel, um compromisso assinado por 193 paises, incluindo o Brasil.

Em um conceito adinda em formacéo, a proposta de um HUB Internacional para o Desenvolvimento
Sustentdvel é construir uma estrutura que combina e articula agdes, através de parcerias e
cooperacdes entre instituicdes que possuem competéncias e interesses voltados a prover
contribui¢cdes concretas para o desenvolvimento sustentdvel de forma ampla, incluindo as agdes
que tenham impactos nos eixos social, econdmico e ambiental. Essa estrutura deve estar sediada
em um local onde as sinergias séo identificadas e potencializadas, sendo, desse modo,
denominada como um HUB.

A ocupacédo dessa drea € uma oportunidade de explorar iniciativas para promover atender e
incentivar a Agenda 2030, da ONU, com seus 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, um
compromisso assinado por 193 paises, incluindo o Brasil.

Sua vis@o é contribuir para o processo do desenvolvimento sustentével, agregando esforgos
nacionais e internacionais para produzir conhecimento, tecnologias inovadoras e educacdo das
futuras geracées, mitigando e superando as fragilidades sociais, econdmicas e ambientais da
sociedade contempordnea.

O HIDS E UM PROJETO OUSADO, DE LONGO PRAZO E COM POTENCIAL PARA TRANSFORMAR A REGIAO E

FORTALECER O POSICINAMENTO DO BRASIL COMO LOCUS DE DESENVOLVIMENTO DE CONHECIMENTOE
TECNOLOGIAS SUSTENTAVEIS.
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Um projeto de longo prazo

CONCEITUACAO IMPLANTACAO OPERACAO

« Como serd o HUB?

« Como eleird buscar atender
os 17 ODS?

Quais atividades serdo
executadas no Hub?

. .Co.m.o deve ser estruturado
juridicamente?

« Com vai.se sustentar
economicamente?

« Quem pode participar e
como?

~

QUESTOES-CHAVE

O CONCEITO DO HIDS AINDA ESTA EM FORMAGCAO. A CONDUCAO EXCELENTE DESSA ETAPA, OUVINDO
OS DIVERSOS STEAKEHOLDERS E ARTICULANDO AS MAIS DIVERSAS COMPETENCIAS, SERA ESSENCIAL
PARA O SUCESSO DESSA JORNADA.



Visdo de Longo Prazo

Evolucdo do HIDS

Condigdes
estabelecidas para
movimento orgdnico de
conexéo dos atores com

Imagem Inspiradora do o HIDS

que ser

o HIDS
Caminhos claros de ‘
Foco do como tornd-lo uma

Projeto BID realidade

CONCEITUAGAO

Tangibilizagdo do conceito
direcionado pelo
desenvolvimento sustentavel

Projeto fisico-espacial
Modelo econdmico
Estrutura Juridica

‘ * Lancamento do Hub

 Atracdo de recursos e

INVeNnTTAO.

parceiros para pesquisa

. Formdligagdo do Hub (PeSSOC' vivos

juridica
« Atracdo de recursos
- Formacgdo de parcerias
 Viabilizagé&o da infraestrutura

« Formatacdo e inicio de
projetos de pesquisa

« Construcgdo dos primeiros
prédios

» Articulacéo de legislacdes
especificas para o Hub

« Implantagéo dos laboratérios

 Interagcdo com a sociedade
« Cooperacdo internacional

o

tempo '

O PROJETO BID CUMPRIRA UM PAPEL FUNDAMENTAL PARA O HIDS QUEE O DE FOMENTAR O PROCESSO
DE ESTRUTURACAO DO CONCEITO DO QUE VIRA A SER O HIDS.

EM PERMANENTE CONSTRUCAO
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== O conceito em formacdo

- Estabelecer a cultura do ) - Impacto mensuravel na
desenvolvimento sustentavel DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL Sociedade
« Distrito referéncia « KPIs

GERAGAO DE NEGOCIOS . ATRAGAO DE RECURSOS . CONEXAO COM ATIVOS LOCAIS . MENSURAGAO DE IMPACTO . EVENTOS

o .
1< 3 - Pesquisas - + Avaliagdo de - Mtividades
0“ E PESQUISA E;ﬁg;ogzdas a0s GngJTSI_\I%\I‘J ¢ ) "MB;O:J:;;;OJ?OS di‘llelgsas de CONEXAO - Intensa interacao
T 5| R coniimeis  \ERICITINE  impact oaboragio TV cona Sociedade
> sustentavel . Certificagdo ede internaciona
2
— (/)]
i R , Grandes e Médias .
Lu o Governo Agentes de Fomento Universidades Centros de Pesquisa Startups Investidores
Q IC_> Empresas
<
|I-|_J CIDADE INTELIGENTE . LABORATORIOS VIVOS . INCENTIVOS FISCAIS
L
‘g E;E LABS . Centros de P&D INFRA . Vangtiarda das . Exemplo de gestao INERA DE . Musectlls, hospciltallis,
(@) ) Py , tecnologias e 0 patrimdnio moradias modelo,
_ °<¢ TEMATICOS E%m?g::: de SUSTENTAVEL sustentaveis PATRIMONIO ambiental e SERVICOS espacos de
U I p aplicadas a infra cultural convivio.

EM PERMANENTE CONSTRUCAO
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Sobre o HIDS

- O qqUe NGO queremos que o HIDS seja

+ (Apenas) Um parque tecnolégico

« Uma reserva florestal

EM PERMANENTE CONSTRUCAO



== Stakeholders

Atores que formam a
rede do HIDS, nas suas
mais diversas formas
de atuacdo.

Atores do ecossistema

regional do HIDS.
Localizam-se no

entorno do espaco-
fisico do HIDS

fisicamente alocados
na area designada
para ser o0 espago-fisco
do HIDS

REDE
REGIAO

HIDS

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

SOCIEDADE

COM O CLARO OBJETIVO DE
PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL COM IMPACTO
REAL E MENSURAVEL NA
SOCIEDADE, OS
STAKEHOLDERS DO HIDS
PODEM SER SEGMENTADOS
DE ACORDO COM A SUA
CONEXAO FiSICA COM O
ESPACO.

EM PERMANENTE CONSTRUCAO

INVeNnTTAO.
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== Stakeholders

ACADEMIA

L aboratorios
e Centros de
P&D

GOVERNO

Empresas
Piblicas /
Concession.

Poder
Piblico

Agentes de
omento

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

SOCIEDADE

N\

Grandes e
Médias
Empresas

Investidores

Real Estate

R

o

O HIDS CONTARA COM OS
DIVERSOS ATORES QUE
FORAM A TRIPLICE HELICE
OPERANDO A FAVOR DO
BEM DA SOCIEDADE

INICIATIVA
PRIVADA

EM PERMANENTE CONSTRUCAO

INVeNnTTAO.
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Stakeholders
Universidades
Faculdades )

O HIDS CONTARA COM OS
DIVERSOS ATOREQ QUE
Contros Piblicos o1 . FORAM A TRIPLICE HELICE
Privados Laboratorios Grar,ld_es e OPERANDO A FAVOR DO

Laboratérios ERRAGAUUNYE Médias
Corporativos P&D Empresas BEM DA SOCIEDADE

Prestadoras de Servicos Emp_resas
Piiblicos Piblicas /
Concessionarias Concession.

Negdcios de base
tecnoldgica

Pequenas empresas

Poderes Legislativo e DESENVOLVIMENTO Fundos de
Esferasxfi:iluetrIZ? Pl:l)i%(liﬁ;ro SUSTENTAVEL Investidores psstmentos

estadual e municipal Rede de anjos

o
N\ Incorporadoras
Bancos deAFor_nento Aoentes de Real Estate imobﬁiérias
Agéncias de omento Construtoras
Desenvolvimento 30 Proprietarios de Terra

IO

SOCIEDADE

EM PERMANENTE CONSTRUCAO

enTTa.

inv
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Laboratorios Grandes e
== Stakeholders e Centros de Médias
P&D Empresas

CONSELHO
CONSULTIVO
OUTROS ATORES Empresas
Pljbhcas / CNPEM PUg Ig;::;:)nas
Concession. fmbrapa_Facamp Cargi
Eldorado TRB Pharma
CPqD
CPFL
Sanasa
Pad DESENVOLVIMENTO
pade pumte G SUSTENTAVEL Investidores
Globaltech
Pr%r' etra’}gios
tes d W
entes ae
bt Real Estate
&

BID

EM PERMANENTE CONSTRUCAO
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Plano de
Trabalho




—=u Objetivos da Componentes do HIDS

HARDWARE

SOFTWARE

=
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. Dentro do escopo do projeto BID

. Fora do escopo do projeto BID

Formacdo e animagdo da rede de pessoas e instituicdes que compdéem e
atuam junto ao HIDS em suas atividades

Criag¢do dos canais diversos de divulgac¢éo e comunicacgéo do HIDS com as
partes interessadas.

COMUNICAGAO

Defini¢éio e operagéio do modelo de governanga do HIDS desde a etapa de

COVERNANGA conceituacgdo até a sua devida operacao.

AVALIACAO DE Elaboragdo de metodologias de avaliagéio de sustentabilidade em projetos, de
a2 organizacdes e impacto das agdes do HIDS.

) Formulagdo das bases juridico-normativas para organizar e implantar o HIDS,
\V[C[DlIEONV/IDIIONN e redaccio de propostas de projetos de lei para institui-lo como Zona
Econémica Especial e Parque Techolégico de Inovagéo

MODELO DE Estudo e definicéo do modelo de negécio que permitira a viabilizagéo
NEGOCIOS economica do HIDS.

GESTAO DE Captacdio e gerenciamento dos recursos economicos e financeiros para

RECURSOS estruturacdo e operagdo do HIDS.

{

PROJETO FiSICO-

ESPACIAL Estabelecimento de um Materplan para a area do HIDS

Entendimento, divulgagéo e preservacgdo o patrimonio ambiental e cultural, a

PATRIMONIO luz dos objetivos do HIDS.

16



o % Gestdo de Redes

Objetivo da Componente

Promover a formacdo e
animacdo da rede de
pessoas e instituicdes
que irélo compor e atuar
junto ao HIDS em suas
atividades.

ESTRATEGICO

e~

GESTAO

[~

OPERACAO

ESTABELECER
MODELO DE
GOVERNANGA

+ Modelos de tomada de

decisao ao longo de
todo o projeto

« Pessoas

ACOMPANHAR
STATUS DO
PROJETO

« Monitorar e comunicar

o status do projeto

PLANEJAR E
ACOMPANHAR
IMPLANTAGAO

o Estruturar modelo de

acompanhamento da
implantacao do HIDS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

« Plano de evolucgao
- Estratégia de atragao

CASCATEAR
DECISOES

- Garantir absorcao de

decisdes e
recomendacdes nas

componentes

OPERAGAO DO
HIDS

- Gerenciar a operagao

do HIDS, a ser definida
futuramente

Escopo de Atuacdo da Componente

REL.
INSTITUCIONAL

- Representacao

institucional do HIDS

GESTAQ DE
REPOSITORIO DE
INFORMAGOES

« (arantir a memoria do

que esta sendo
executado

GARANTIR RITOS
DO PROJETO

« Dar ritmo a execucao
do projeto

INVeNnTTO.
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Objetivo da Componente

Estabelecer uma
estratégia de
comunicacgdo a servico
do Conselho Consultivo
Fundador do HIDS para
promover o HUB e
engajar diferentes
publicos tendo como
foco na disseminacgéo do
conhecimento sobre o
projeto, gerando uma
imagem positiva a partir
de uma narrativa sobre
sustentabilidade, criacéo
de valor e do conceito de
laboratorio vivo.

Comunicacdo

~

O QUE

cOoMO

PARA QUEM

ESTRATEGIA DE
COMUNICAGAO

- Personas
« Canais

MANUTENGAO DO
SITE

« Atualizacao de

informacdes sobre 0
projeto

MANUTENCAO DA
BASE DE
CONTATOS

- Stakeholders
 Comunidade local
« Cadastro site

IDENTIDADE
VISUAL

- Logomarca
- Templates de

documentos

MANTER
PRESENGA
DIGITAL

- Facehook
« Linkedin
« Instagram
- te.

................................................................................................................................................................................................................................................................................. engajamento

Escopo de Atuacdo da Componente

GERAGAO DE
CONTEUDO

« Sobre o HIDS
« Noticias
« Clipping assuntos

relacionados

DIVULGAR
CONTEUDO

« Gerados pela

comunicacao e por
outras componentes

« Diversos canais

gerenciados

INVenTTO.

FAZER TRIAGEM
DE
DEMANDAS

« Recehimento de

demandas pelos
canais de comunciacdo
e triagem para
responsaveis

18
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Comunicagdo

Plano de Trabalho (entregéveis BID)

Plano de Trabalho (PO])

Plano de Comunicacé&o (P02)

Layout Publicagéio e Roteiro Video (P03) .

Outputs das Componentes e Relatorio de
Atividades 20/21 (P04) :

Minuta de Artigo e Relatério Roadshow (P05) .
Relatorio atividades 2021 e Relatdrio Final 2022 | l

(P06)

Status atual



—= ) Governanca

Objetivo da Componente

Definir, estabelecer e
colocar em operacgdo do
modelo de governanca
do HIDS, desde a sua
etapa de conceituacdo,
até a sua devida
operacdo, garantindo
ritmo e assertividade aos
objetivos do projeto.

e~

GESTAO

[~

OPERACAO

ESTRATEGICO

ESTABELECER
MODELO DE
GOVERNANGA

+ Modelos de tomada de

decisao ao longo de
todo o projeto

« Pessoas

ACOMPANHAR
STATUS DO
PROJETO

« Monitorar e comunicar

o status do projeto

PLANEJAR E
ACOMPANHAR
IMPLANTAGAO

o Estruturar modelo de

acompanhamento da
implantacao do HIDS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

« Plano de evolucgao
- Estratégia de atragao

CASCATEAR
DECISOES

- Garantir absorcao de

decisdes e
recomendacdes nas
componentes

OPERAGAO DO
HIDS

- Gerenciar a operagao

do HIDS, a ser definida
futuramente

Escopo de Atuacdo da Componente

REL.
INSTITUCIONAL

- Representacao

institucional do HIDS

GESTAQ DE
REPOSITORIO DE
INFORMAGOES

« (arantir a memoria do

que esta sendo
executado

GARANTIR RITOS
DO PROJETO

« Dar ritmo a execucao
do projeto

INVenTTAO.
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—= ) Governanca

Plano de Trabalho (entregéveis BID)

2020 2021 2022
JASONDJFMAMJI IJASONDJIJIFMAMJI J

Produtos

Plano de Trabalho (PO])

Relatdrios Trimestrais (P02, 03, 05, 06, 07, 08, 09)

Estudo de Diagndstico (P04)

Narrativa do HIDS (P10)

Relatério Final (P11) -

Status atual

INVeNnTTO.
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. Sobre o Projeto

= N\ Governanca

PLANO DE TRABALHO ESTUDO DE DIAGNOSTICO ‘:

O plano de trabalho do consultor deve ser desenvolvido : : Estudo de diagnéstico que identifica os potenciais _
com discussao e coordenacao junto ao Lider da Equipe e : : locatarios do setor privado com os servicos, instalacoes

o Comité Diretivo do HIDS : : einfraestrutura demandados.
: RELATORIOS TRIMESTRAIS :
: Relatério trimestral que consiste em um relatério detalhado de todas as atividades realizadas relacionadas ao HIDS, :
: bem como as atas das reunides interinstitucionais organizadas e realizadas -
: Entrega Entrega Entrega Entrega
3 3 6 7 9 :
: 3rd quarter of 4th quarter of 1st quarter of 2nd quarter of 3rd quarter of 4th quarter of 1th quarter of
: 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 :
NARRATIVA RELATORIO FINAL
Narrativa do HIDS para ser utilizada com estratégiade Relatorio final que detalha o progresso do projeto, :
: atracao de negocios. : : incluindo todas as atividades realizadas em relacao ao

: : : plano do projeto e plano para atividades futuras.

Entrega : Entrega

; 10 : 11

* Conforme especificado no Termo de Referéncia que originou a contratagdo da Inventta.

22
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N,

e g Avaliagdo de sustentabilidade

Objetivo da Componente Escopo de Atuacdo da Componente
besenvolver uma 2 METODLOGIA DE METODOLOGIA DE METODOLOGIA DE METODOLOGIA DE
metodologia de < AVALIAGAQ DE AVALIAGAO DE AVALIAGAO DE AVALIAGAO DE
avaliagcdo de = PROJETOS ESPAGOS EMPRESAS IMPACTO
SUStGhthbl"deG e - E)J « Ciclo de vida de « Green metric « Inspirado no modelo - Para medir o impacto
COI’\CILIQCIO da CIVCI|ICIQC]O cZ> edificagdes B.Corp das agdes do HIDS
preliminar para criagdo O
O HID S, PrO O U O e
metodologia (modelo) :
" o ESTRUTURAGAO
aplicavel para o > DESENVOLV. DA
IV g, DA CAPACIDADE FERRAMENTA
avaliacdo da < DE AVALIAR
SUStentqbll!d.C]de de E . Formaqﬁo de time ou « Ferramenta que
todas as atividades a o rede ;Ieﬁzusneo;: paraa socializara a
serem desenvolvidas no = metodgologias ;?,aalfii%aeosdas
HIDS.
Q REALIZAGAO DE
< AVALIAGOES
14
'5.'_J - Realizacéo das
[®) avaliacoes durante
operacdo do HIDS
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N,

! g Avaliagdo de sustentabilidade

Plano de Trabalho (entregéveis BID)

Plano de Trabalho e Metodologia (PO])

Metodologias de avaliagdo de sustentabilida-
de dos Stakeholders do Conselho (P02

Recomendacées p/ avaliagéo de sustentabili-
dade derivadas do Pacto Global (POS)

Pesquisa Avaliaggio Cjclo de Vida e Andlise
Insumo-Produto (P04)

1° Workshop Internacional com especialistas
em avaliagdo de sustentabilidade (P05

Modelo de Avaliagdo de Sustentabilidade par
todas as atividades a serem des. no HIDS POE(;)

2° Workshop Internacional com especiqlistas

em avaliagcdo de sustentabilidade (Poﬁ

Avaliag@o de Sustentabilidade do HIDS —

masterplan — segundo metodologia
desenvglvido PC%B .

3° Workshop Internacional com especiqlistas
em avaliagéo de sustentabilidade (P09

Proposta de estruturacdo da gestdo da
sustentabilidade como um Lab. Vivo (P10)

Status atual

PRELIMINAR PARA DISCUSSAO



- A13 Modelo Juridico
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Objetivo da Componente Escopo de Atuagdo da Componente
Atuar sempre em colaboragao com as demais componentes:

Atuar de modo integrado com os departamentos juridicos e advogados dos Membros do
Conselho Consultivo do HIDS

Promover estudos de casos e de melhores praticas nacionais e internacionais voltadas a
con_stltuuiao de cidades inteligentes e sustentaveis e a viabilidade de sua aplicagao no
projeto HIDS

Redigir uma série de propostas de projetos de lei que:

Conferir seguranca
juridica ao HIDS desde a .
fase inicial, de viabilidade

do projeto, até as fases o
de sua implementacdo,
desenvolvimento e

consolidacdo. o

Organize o plano diretor do HIDS a partir da preservacao ambiental, arqueoldgica e
cultural do territorio

Garanta a manutencao de estrutura urbanistica arrojada em toda a area do HIDS
visando ao seu adensamento.

Normatize o modelo de negdcios que incentive o desenvolvimento econdmico e social
do territorio

Condicione o crescimento econdmico do territdrio a avaliacdes de sustentabilidade

Estabeleca a area do HIDS como Zona Econdmica Especial (nos termos da OCDE) e
como Parque Tecnoldgico e de Inovagao (nos termos da Lei Paulista da Inovagao)

Promova beneficios fiscais a empresas estabelecidas que realizem atividades
sustentaveis e que invistam em pesquisa e desenvolvimento.

Estruture as condicdes de governanca da area do HIDS

PRELIMINAR PARA DISCUSSAO
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- Alz Modelo Juridico

Plano de Trabalho (entregéveis BID)

2020 2021 2022
JASONDJFMAMJ JASONDJIFMAMJI J

Produtos

Propostas de estrutura institucional, acertos
juridicos, estatutos e regulamentos necessaArios
para o HIDS, considerando o contexto de
Campinas e do HIDS, para funcionamento,
administracdo e operacdo efetivos do HIDS;

Proposta de design de governanga, incluindo o
conceito de Zona Franca do Conhecimento/
Zona Econdmica Especial

Propostas de legislagdo voltada a instituicéio do
HIDS como Zona Econdmica Especial e como

Parque Tecnoldgico

Propostas de legislagdo voltada a instituicéo de
beneficios fiscais o empresas que atuem
voltadas A implementacéo da Agenda 2030, &
pesquisa e ao edesenvolvmento sustentdvel

Acompanhamento da evolugdo do trabalho
das demais components, apoio e assesosria d
elas e ao Comité do HIDS perante Estado,
municipio e sociedade civil, com a
consolida¢do dos trabalhos em relatério final

Status atual
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— gy Gestdode Recursos

Objetivo da Componente

Definir uma estratégia de
financiamento do HIDS,
criar o instrumentos e
promover esforcos de
arrecadac¢do ou
captacdo de recursos
em todas as etapas do
projeto.

Além disso, deverd
estabelecer um modelo
de gestdo que garanta
transparéncia e uso
correto e eficiente dos
recursos disponiveis

e~

CONCEITUACAO

~

[~

OPERACAO

Escopo de Atuacdo da Componente

GESTAO DE
RECURSOS

« Recursos da fase de
conceituacao

ESTRATEGIA DE
FINANCIAMENTO
DO PROJETO

« Definicao de uma

estratégia de curto,
médio e longo prazo
para viabilizacao do
HIDS

ESTRATEGIA DE
FOMENTO DAS
AGOES

« Plano para fomentar

as acoes que irao
acontecer no HIDS

INVenTTAO.

CAPTAGAO DE
RECURSOS

- Captac@o pontual de

recursos para etapas
iniciais do HIDS

GESTAO DE
RECURSOS

« Recursos da fase de
implantacao

SOURCING

« Gestao eficiente e

transparente da
contratagéo de
fornecedores e
parceiros

GESTAO DE
PARCEIROS E
FORNECEDORES

« Gestao das parcerias e

contratos
estabelecidos

INSTRUMENTOS
DE CAPTAGAO

« Estruturacao dos

instrumentos de
captacao de recursos
para o HIDS

GESTAO DE
RECURSOS

« Recursos da fase de
operacao

27
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e "ﬁ/l Projeto Fisico-Espacial

Objetivo da Componente Escopo de Atuacdo da Componente
Definir um Projeto Urbano 2
deverd levar em S URBANO CONCEITO
i 5 =
consm!erou;qo.os E,J . Busca de referéncias - Caracteristicas, « Consolidacdo da visao « Modelagem de
conceltos mais Z de outros espacos potencialidades e e conceito do HIDS. possiveis cenarios de
@) restricdes atuais de ocupacdo do espaco
avad nquos em termos o cada elemento urbano do HIDS.
AE EECNOIOGIC POFT O s
projeto. Além de ser
. @) ASPECTOS DE %
construido com o < ENERGIA DEFINICAO DO PROGESSO VISUALIZAGAO
acompanhamento e | MOBILDADEETC UL LG UL
pCII‘tICIPCIQCIO da _ <Z( « Detalhamento das - Tangibilizagao do - Tangibilizagao do
comunldee, este deverd - necessidades do conceito em imagens, conceito em imagens,
. o espaco maquetes, etc. maquetes, etc.
ser um projeto exemplar =
do ponto de vista tedrico
e CiehtffiCO, replicélvel e
cdpdaz de transformar os o PROPOSTA DE
conceitos atuais de uso e i REGULAMENT.
de ocupagcéio do espaco. < HHELE
o
o
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e "ﬁ/l Projeto Fisico-Espacial

Plano de Trabalho (entregéveis BID)

2020 2021 2022
Produtos

JASONDJFMAMJI IJASONDJIJIFMAMJI J

Case Studies & Benchmarking

Urban diagnosys

Environmental Diagnosys

Programme Definition

Enerrgy, mobility, etc.,, solutions

Vision & Concept

Possible Scenarios

Participatory process

Urban regulation proposal | .
Exhibition & Visual Material .

Status atual
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Sobre o Projeto
- Patrimonio

Objetivo da Componente Escopo de Atuacdo da Componente

Realizar levantamento e
gestdo do patrimodnio
socioambiental do HIDS.
Numa primeira fase,
produzir um diagnéstico
dos elementos que
compdem o patrimonio
biolégico, geoldgico,
arqueologico,
antropolégico, histérico e
social do HIDS e, numa
segunda fase, elaborar
um projeto de gestdo
voltado para a
valorizagéo desse
patrimoénio e sua
insercdio no cotidiano
dos futuros usudrios do
HIDS.

e~

CONCEITUACAO

PATRIMONIO
HISTORICO-
CULTURAL

PATRIMONIO DA PATRIMONIO DA
BIODIVERSIDADE GEODIVERSIDADE

~

IMPLANTACAO

[~

OPERACAO

EM CONSTRUCAO
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S

- g/ Projeto Fisico-Espacial

Plano de Trabalho (entregéveis BID)

2020 2021 2022
Produtos

JASONDJFMAMJI IJASONDJIJIFMAMJI J

Report da situacdo atual da vegetacdo e
propostas de restauracgdo ?P]g)

Report das caracteristicas geomorfologicas da
drea (P1G

Atlas ilustrado da ocupagdo historica da gre
do HIDS, e mudangas ao longo do tempo (PIH

Report dos diferentes grupos da fauna local
(P2B<3

Andlise de risco e gerencigmento do impacto
da infraestrutura do HIDS (P2G

No caso de ruinas arqueologicas, mapad
detalhado da drea (P2H

Plano de Trabalho para manutengdo da
heranca da biodiversidade PBBS.

Plano de Trabalho para manutengdo da
herancga da geodiversidade (P3G

Mapa detalhado do locql considerando fatores
histéricos e sociais (P3H

Plano de Trabalho para manutengdo da
heranca histérica-cultural (P4H

Status atual

EM CONSTRUCAO
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CONCEITUAGCAO IMPLANTACAO OPERACAO
. . GESTA DE .
DEFNIGAODO  ESTRUTURAGRD.  \ervone  pOCESSDS AMPLIAGRO DA NETVEANG
MODELODEREDE  DAREDE opEE REDE
5 esTRATEGIADE f GeRACADDE lMANUTENGRODOf§  DIVULGAR BASE DE DENTIDADE ~ PRESENGA  TRIAGEM DE
SOl comuicacAo J§  CoNTEUDO STE CONTEDDO [ CONTATOS VISUAL DIGITAL DEMANDAS
ESTABELECER | ACOMPANHAR - pacoarean W GARANTIR RITOS [l orcpCislA0 REL PLANEAVENTO | PLANEIARE OPERAGAO DO
SOV MODELODE ~§ SIUSDO B “Dcisors [ “poprajero [ EorOSTORIC DE RN ESTRATEGICD.  ACOMPANHAR HIDS
GOVERVANGA [ PROJETO INFORMAGOES IMPLANTACAO
5 meronoLocia DE Jf eronoLogia o ff MeronoLoaia oe | METoboLGIA D DESENV. DA ESTRUTURAGAO ,
TGO IS AVAUACAGDE [ AVALIAGRODE J§ AVALIACAODE || AVALIACAG DE HRRANENTADE DA CAPHODADE REALIZACH0 OF
SUSTENTABILIDADE PROJETOS ESPACOS ESPACOS IMPACTO AVALIAGAO DE AVALIAR ;
. DEFNIGAODO  MODELO DE IMPLEMENTAGRO
'K'I(EDGD ng(')DSE I DTNCOR0  woodooe  sustme.  FROECT, DO MODELO DE
NEGGCIO ECONOMICA NEGOCIO
mopeLo Juribico [ mitoweiro | Mooeooe | tEssuciooe | ProposTADE RGO Py SECLRAIH
(PERS. JURIDICA) ¢ IMPLANTACAO
; GESTAODOS  VIABILIZAGAO DE ESTRATEGIADE  ESTRATEGIA DE . GESTAODE  GESTAODE GESTAO DOS
EE Laoine RECURSUSDO  RECURSOSPARA  SOURGNG  FINNCIWENTO  FOMENTODAS  CAPTAGAODE NSTRAMENIDS  RECURSOSDA  PARCEIROS RECURSOS DA
RECURSOS PROJETO PROJETO DO PROJETO AGOES IMPLANTAGAO  FORNECEDORES OPERAGAD
e : . ASPECTOS DE . , PROPOSTA DE ) PROJETO
PRoénggg |I§ILCO BencHmaRkg  DSOSIC0 DERMGRAD0 enpgin o COVIROS  REGULAWENT. o PROCESO VISUALIZACAO  EXECUTIVO DE
MOBILIDACE, TC. URBANA URBANISMO
PATRIMONIO TBD

. Em execucgdo e coberto pelo projeto BID
parcialmente pelo projeto BID

Em execugdo, mas ndo coberto ou coberto

Escopo ndo previsto para ser executado

EM CONSTRUCAO
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Status do
Projeto
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Status do Projeto

Resumo do Status

- Embora os ritos de gestéio do projeto tenham sido iniciados, ainda existem diferencas de status
entre as componentes que dificultam o alinhamento entre as partes e uma viséio completa do
projeto.

« O escopo e orcamento do projeto BID néio cobrem todas as necessidades para melhor avancgo
do projeto.

« Atrasos na definicéio do escopo do KRIHS e na definicéio do escopo e contratacéo da empresa
local pode gerar grandes atrasos no projeto.

- Necessidade de deixar mais claro com cada componente os prazos, entregas e recursos
disponiveis.

« Importante modelo juridico avangar para cumprir meta de aproveitar momento politico para
pautar legislacdes

34
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Status do Projeto

-=== Pontos alevar para Conselho

L Estabelecer uma agenda Bimestral ou Trimestral com o Conselho

] Acelerar a tomada de deciséo quanto ao escopo de trabalho:

- Da agéncia KRIHS, com uma postura mais propositiva

- Da empresa local, permitindo-se questionar a real necessidade da mesma
] Montar um plano de suprimento das necessidades imediatas para o projeto

] Realizar um workshop para defini¢éo das diretrizes para o HIDS

] Estabelecero processo de triagem e tratamento de demandas nessa etapa inicial de projeto
(quem faz o qué, quem decide sobre o qué)

PRELIMINAR PARA DISCUSSAO



DURAGCAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

C T ONE PAGE REPORT - HIDS
COMUNICAGAO 24 MESES W o - 17
AGO/2020 - JUL/2022 o o ) ] o )
0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho | | Plano de Layout de Outputs das Minuta de Artigoe | | Relatdrio de
e Metodologia Comunicagéo Publicacéo e componentes e Relatdrio de Atividades 2021 e
PO P02 Roteiro de Video Relatdrio de Roadshow Relatdrio Final
' ' Atividades 20/21 2022
P.03 P.05
P.04 P.06
Q =
MAI/20 - JUL/20 JUL/20 - JAN/21 Xx/xx - JUN/21 Xx/xx - OUT/21 Xx/xx - FEV/21 Xx/xx - JUL/21
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENQAO PROXIMOS PASSOS | DECISOES
» Finalizagéio do contrato com a PUC (que | Relagéio com o time durante a  Formalizar o pedido de suporte &
formalizava até entdo a relagdo da Patricia com o pandemia ficou prejudicada. FACAMP, que se colocou d disposi¢do
prOJetg) | Néio hé recursos definidos parar: rpe?é%igjr?gdqgggg (rjirig?k(;e’c’c(i)r? .
. Aper{egoarr;ento do plano céle trabalho conforme - Criagdo da identidade visual (Logo) orojeto 9
inputs de outras componentes. ) ) e
. - Confeccdo do video institucional i i
- Apresentagéo do plano para as componentes. § J Reconectar e intensificar o
« ) . - Eventos frequéncia de reunides com a
« Produgéio de posts (X) e contetidos para o site. equipe

- Traducdo do site para inglés

| A componente terd um desafio de d 3us|_c”%rsmonecira de Ecnoc?trdrlno S't%

estruturar as atividades de marketing N Ob - odcm amento ?ES pidhos de

digital, por néo ter essa experiéncia rabaino das componentes .

prévia. [ Deixar claro a todos que a
componente comunicagdo ndo deve
ser responsdvel pela comunicag¢éo
entre as componentes e

stakeholders.



DURAQAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
ONE PAGE REPORT — HIDS
AN\ GOVERNANCA 24 MESES m o m o
Q AGO/2020 - JUL/2022
0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho | | Relatdrio Relatdrio Estudo de Relatdrio Relatdrio Relatdrio Relatdrio Relatdrio Narrativa para o Relatdrio Final
PO Trimestral (3T20) Trimestral (4T20) Diagndstico Trimestral (1T21) Trimestral (2T21) Trimestral (3T21) Trimestral (4T21) Trimestral (1T22) HIDS P1l
P.02 P.03 P.04 P.05 P.06 P.07 P.08 P.09 P.10
Q |
AGO/20 NOV/20 FEV/21 MAI/21-JuL/21 MAI/21 AGO/21 NOV/21 FEV/22 MAI/21 AGO/21-0UT/21 JUN/22 -JUL/22
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENGAO PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

+ Estruturacdo do mapa de stakeholders

« Formagdo da base de dados de contatos de
todos os stakeholders do HIDS (EA)

 Readlizacdo de reunides individuais com cada
membro do Comité para alinhamento de
expectativas

+ Readlizacdo de reunides de alinhamento com cada

lider de componente.

+ Alinhamento do plano de trabalho com todas as
componentes

* Inicio do rito de governanca do projeto com os
lideres das componentes

» Preparacdo do primeiro relatério mensal.
« Mapear de riscos iniciais a serem gerenciados

| N&io foi possivel avangar no
planejamento das atividades da

componente modelo juridico.

| Ainda néio foi possivel consolidar uma
visdo completa do timeplan do projeto

H Propor estabelecimento de agenda
periddica com o Conselho Consultivo

[ Finalizar reunides individuais de
alinhamento com os membros do
Conselho

H Preparar conteddo e moderar
reunid@io de Conselho (TBD)

[ Elaborar o Relatério Trimestral (3720)
para o BID



DURAQAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
ONE PAGE REPORT - HIDS
SUSTENTABILIDADE > MESES — 7. - o
MAI/2020 - JUL/2021
0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho Report - Report - Pesquisa Avaliagao || Realizagao Modelo de i790% Relatdrio de i7905 Relatdrio Avali¢ao
e Metodologia Meqtodolo jas de Pasto Global Ciclg_ deVidae ¢ Worksh%_p Avaliagdo de \I}Veoarl‘l(zs?]%a;)o Avaliag@o de \I}Veoarl‘l(zs?]%a:)o e B ¢
PO Sustentabilidade Nactes Unidas Analise Insumo- Internacional Sustentabilidade Internacional Sustentabilidade Internacional Sustentabilidade
' Stakeholders ¢ Produto P05 P06 nternaciona do HIDS nternaciona Laboratdrios Vivos
P.03 : . P.07 P.09
P.02 P.04 P.08 P.10
Q = cm |
MAI/20 - JUL/20 MAI/20 - SET/20 AGO/20-0UT/20 AGO/20-0UT/20 0UT/20-NOV/20 NOV/20 - DEZ/20 JAN/21-FEV/21 FEV/21- ABR/21 ABR/21- JUN/21 MAI/21- JUN/21

ATIVIDADES EXECUTADAS PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

PONTOS DE ATENCAO
| Possibilidade de avango precoce em
relacd@o as outras componentes. Risco
da ferramenta de avaliagdo néo ter
objeto concreto para medir

L Estruturar os webinares com suporte
da Inventta para decidir as boas
prdticas nos eventos

[ Até o fim de 2020 serd construida a
primeira vers@o da ferramenta de
avaliagdo (com versdes interinas até
esse prazo

* Reuni@o com Diretor-executivo do Pacto Global

« Readlizacd@o 3° Reunid@io Ordindria da equipe de
Avaliacdo de sustentabilidade

* Reuni@io com os coordenadores das demais efetivamente as atividades planejadas
componentes por outras componentes.

+ Reunidio com professora do Instituto de | Desafio de tratar o tema da

Computacdo para inclusdo da ferramenta de sustentabilidade de forma perene e
Avaliagdo de Sustentabilidade como atividade presente em qualquer atividade do
pratica da disciplina HIDS

* Inicio da preparacdo do Produto 2 — Previséo de
entrega 30/09

« Elaboracdo da vers@io 1do “Boneco”. Ferramenta
de Avaliacéo de Sustentabilidade

» Inicio da preparacgéo do 1° Webinar (Produto 5) —
Previsé@io Nov/2020



ONE PAGE REPORT - HIDS

MOD.DENEGOCIOS  oM=ses ‘ -

Ig':’\\

STATUS DAS ENTREGAS

50%

Elaboracao do Reunides de Cria(iﬁo da Visdo Contratacao da
Questionario Apresentacao do HIDS Consultoria para

Modelo de

Negdcios

JUL/20 - AGO/20 SET/20-DEZ/20 JAN/21 TBD
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENCAO
* Elaboracdo e divulgacdo do questiondrio aos | Questiondrio é complexo e hd risco dos
stakeholders gue os stakeholders ndo respondam

ao questiondrio ou as mesmas seja
frdgeis e pouco conclusivas.

! Componente espera a contratacdo de
uma consultoria para constru¢gdo do
modelo de negdcios.

DURAGCAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

B 25%

100% 0% 50% 100%

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

do que estd previsto no escopo de
trabalho da componente ndio
entrega o modelo de negdcio para o
HIDS, apenas a proposta de valor

 verificar se ja hd recursos disponiveis
para a contracdo do servico de
consultoria



DURAGCAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
ONE PAGE REPORT - HIDS

MOD. JURIDICO 180 18D 180
STATUS DAS ENTREGAS
Estrutura institu- Proposta de Design | | Proposta de Propostade Assessoria ao
cional, acertos da Governanca Ieélslaqﬁo como beneficios fiscais | | trabalho das
juridicos, estatutos ZEt e Parque outras
e regulamentos componentes
para o HIDS
Q ] ] | ] ] | 1 ] | ] ] |
AG0/20 AG0/20-0UT/20 AG0/20-0UT/20 AG0/20-0UT/20 AGO/20-TBD
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENng PROXIMOS PASSOS | DECISOES
- Estudo sobre viabilidade de isencéo fiscal de | H& muita legislagdo municipal e d Divulgar os estudos aos
tributos municipais (IPTU e ISS) e estadual (ICMS):; estadual no Brasil que trata de departamentos juridicos dos
- Estudo sobre viabilidade de implementar parques tecnologicos, mas ndo de Membros Consultivos do HIDS
legislacéo para adensamento da drea do HIDS de cidades inteligentes como a prevista [ Preparar minutas de projetos de lei
modo a ampliar as dreas verdes sem perda de para o HIDS estadual e municipal a serem
drea edificavel aos proprietdrios de terras. | Néio existe legislagéio estadual ou discutidos entre os Membros do HIDS,
. Estudo sobre instituicdo da drea como Zona municipal que promova a instituicdo para sua apresentacdo a Prefeitura
Econdmica Especial e como TecnoPark de de ZEE na forma da OCDE, mas a lei de Campinas e ao Governo do
inovacéao paulista de inovacgdo pode ser uma Estado de Sdo Paulo.

I saida muito eficiente
 Estudo sobre viabilidade de governancga do HIDS ] (o mdele [orems, 8 e s 68 [FErSer 16

criacdo de uma nova pessoda juridica a
organizar e otimizar o modelo de
desenvolvimento para a drea do HIDS

| Importante aproveitar o momento
politico para pautar as propostas de
mudangas na legislacdo



\g DURAC}AO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
/\/ ONE PAGE REPORT - HIDS
| risico-espaciaL P MESES W o o
SET/2020 — SET/2021
0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Estudos de Caso e | | Diagndstico Defini¢ao da Energia, Visao & Conceito Cenarios Possiveis | | Processo Proposta de Exposicao &
Benchmarking Urbano Programacao Mobilidade, Participativo Regulamentacao Material Visual
Solucdes, etc. Urbanistica
Q |
0uUT/20 DEZ/20 DEZ/20 DEZ/20 JAN/21 MAR/21 ABR/21 JUN/21 AGO/21
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENGAO PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

Organizagdo das pastas e arquivos em nuvem de
forma estruturada (Data Repository)

Definicdo das ferramentas de gestdio de projetos
e prdaticas. Trello para grupos de trabalho e
Bitrix24 para gerenciamento geral.

Elaboracdo do site especifico da componente

Programa de Pés Graduacdo Lato Sensu —
Consolidac¢do de forca tarefa para o projeto

Realizac@o de reunides de trabalho com SANASA e
CPFL

Realizacdo de discussdes preliminares com BID e
KRIHS

Especificac@o dos produtos e entregdveis

Definicéo do time da componente do Projeto
Fisico-Espacial

| Dificuldade de exposicéo e debate do
projeto com o conselho por conta do
modelo de reunido

| Incertezas sobre as atividades do KRIHS

e empresa local

| Falta de orcamento para qualquer tipo
de atividade

d

d

d

Sugestdo de uma newsletter mensal
para os stakeholders com o status
do projeto

Inclus@o na pauta do Conselho,
temas especificos das componentes
a serem tratados

Sugestdo do KRIHS atuar como
consultor em temas especificos na
componente, como nas questdes de
transporte urbano, smart cities,
smart grids e saneamento.

Sugestdo de agenda periddica entre
componentes para trocas e
alinhamentos

Sugestdo de reunido com Cariba
(Conselho) para troca de experiéncia
de implantacdo de espacos em
Campinas


https://sites.google.com/unicamp.br/hidsmasterplan

ONE PAGE REPORT — HIDS

PATRIMONIO

DURAGCAO
24 MESES

AGO/2020 - JUL/2022

STATUS

B 8%

0%

50%

PROGRESSO TEMPORAL

100%

PROGRESSO ENTREGAVEIS

B 9%

0%

50% 100%

STATUS DAS ENTREGAS

Reporting da Reporting das Atlas ilustrado da | | Reporting dos Analise de risco e No caso de ruinas | | Plano de Trabalho | | Plano de Trabalho || Mapa detalhado do | | Plano de Trabalho

situacdo atual da caracteristicas ocupacao histdrica || diferentes grupos gerenciamento do arqueologicas, para manutencao para manutencao local considerando || para manutenc@o

vegeta%ﬁo e eomorfoldgicas daarea do HIDS, e || dafaunalocal (2B) || impacto da mapa detalhado da | | da heranca da da heranca da fatores historicos e | | da heranca

propostas de aarea (1G mudancas ao longo infraestrutura do area (2H) biodiversidade %godlversmade sociais (3H) histdrica-cultural

restauragao (1B) do tempo (1H) DS (2G) (3B) G) (4H)

MMM/AA MMM/AA MMM/AA MAI/21-JUL/21 MMM/AA MMM/AA MMM/AA MMM/AA MMM/AA MMM/AA

ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENGAO PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

« Solicitacdo or¢camentos para diagndstico

ambiental

» Levantamento de dados secunddrios da
vegetacdo e fauna de vertebrados.

* Elaboracéo de mapas-base do contorno fisico do

HIDS.

- Topografia
- Vegetagdo
- Hidrografia
- APPs

! Previs@o de custos recebidos de

orcamento para servicos € muito geral
e ndo aborda os gastos de forma
detalhada

Duvidas quanto a disponibilidade de
recursos padra desempenhar todas as
atividades exigidas.

Processo de contratacdo das firmas
locais pode demorar

Encontrar os aspectos inegocidveis da
drea do HIDS pode gerar conflitos de
interesse

Muitas atividades sdo inputs para os
produtos da componente Projeto
Fisico-Espacial, o que pode atrasar ou
adiantar demais as atividades

 os mapas fisico foram enviados &
Prefeitura de Campinas para
validacgdo. Servirdo de insumo para a
componente do Projeto Fisico-
Espacial
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