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=== Resumo Executivo

- As frentes com recursos alocados pelo BID estdio avancando de forma
satisfatéria, mas com riscos de desalinhamento de cronograma e entregas por
conta de atrasos na contratacdo da KRIHS, Empresa Local e Consultoria para
Modelo de Negocios

« O projeto encontra-se num momento de transicéo importante. A¢cées para
mitigar o descontinuidades no projeto HIDS em funcgéo das transi¢cdes na
Prefeitura de Campinas e Reitoria da Unicamp estéio em curso:

- Reunides de alinhamento e engajamento do novo time da Prefeitura com o
projeto
- Proposicéio de criagcéio de uma pessoa juridica para o HIDS
 Foi estabelecida uma agenda fixa de reunides trimestrais do Conselho

Consultivo do HIDS, de forma que se estabeleca um ritmo de monitoramento e
avangos ha implementacéo do projeto.
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Agenda

1. Mapa de caminho critico
2. Statusdo projeto
3. Andilise de Riscos

4. Questbes estratégicas
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-—= Objetivos da Componentes do HIDS

HARDWARE

SOFTWARE

PROJETO FISICO-ESPACIAL

. Dentro do escopo do projeto BID

. Fora do escopo do projeto BID

Formagdo e animagdo da rede de pessoas e instituigcdes que compéem e atuam junto ao
HIDS em suas atividades

Criacgdo dos canais diversos de divulga¢cdo e comunicacgdo do HIDS com as partes

COMUNICACAO interessadas

Defini¢cdio e operagéio do modelo de governancga do HIDS desde a etapa de conceituagao

VERNANGA b . ~
c0 ¢ até a sua devida operacco

AVALIACAO DE Elaboragéio de metodologias de avaliagdo de sustentabilidade em projetos, de
SUSTENTABILIDADE organizacgdes e impacto das agdes do HIDS

Formulacgdo das bases juridico-normativas para organizar e implantar o HIDS, e redagéio de
propostas de projetos de lei para institui-lo como Zona Econémica Especial e Parque Tecnolégico
de Inovacgdo

MODELO JURIDICO

MODELO DE NEGOCIOS Definigdio do modelo de negécio que permitira a viabilizagéio econdmica do HIDS.

Captacdio e gerenciamento dos recursos econdmicos e financeiros para estruturagdo e operacgéo

GESTAO DE RECURSOS do HIDS

{

Tragar um projeto fisico espacial dentro do conceito de drea de desenvolvimento proposto, além de propor
uma solugdo tridimensional alinhada ao quadro estratégico do HIDS.

PATRIMONIO Entendimento, divulgagdo e preservagdo o patrimonio ambiental e cultural, a luz dos objetivos do HIDS

O PROJETO HIDS CONTA COM FRENTES DE TRABALHO QUE VAO ALEM DO ESCOPO DO PROJETO

FINANCIADO PELO BID.



=== Mapa de Caminho Critico

« Apartir das entregas declaradasou ekl b bl el —
previstas por cada componente, = |=e= MUITT Ll | | [
elaboramos um mapa de entregas a partir
do qual passaremos a controlaraviséo | B e s
geral das entregas do projeto.

« O préximo passo serd detalhar os impactos
de cada produto na entrega das outras
componentes. IS e Y

« As contratacdes em andamento serdo 0 PR ekl EaEsaks
detalhadas apos a viséio do plano de —_ IDREEN RN
trabalho a ser elaborado pelas L =
Orgd niZCI 9693 Se|eCiOnCldOIS pq rao pr0jet0. flsco eseactal g s v '

AS DIFERENGAS NOS MODELOS DE GESTAO DE CADA COMPONENTE — PRODUTOS VS. ATIVIDADES -
LIMITAM A REALIZACAO DE UMA ANALISE DE CAMINHO CRITICO BEM ESTRUTURADA PELA DIFICULDADE
DE SE ENTENDER A RELAGCAO ENTRE OS ESFORCOS DE CADA FRENTE
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== Resumo do Status

COMUNICAGAO

)
n
(Lo

SUSTENTA-
BILIDADE

I%\\

MODELO DE
NEGOCIOS

Embora com pequeno atraso na entrega do
plano de comunicagdo para o HIDS, as
atividade de suporte ao momento do projeto
tém sido implementadas a contento. A
comunicagdo do HIDS com a comunidade
estd de certa forma absorvida por cada
componente, o que pode trazer riscos de
desalinhamento.

A participacéo voluntdria em algumas
componentes, os distintos modelos de
gestdo, o atraso para inicio de atividades e
contratacdes e a complexidade do projeto
tém tornado o processo de conexdo das
componentes um grande desafio de
governanga. Uma agenda dnica com as
liderancas foi estabelecida para melhorar o
alinhamento do trabalho e entregas.

Seguindo & risca o cronograma acordado, a
componente tem conseguido entregar de
forma tempestiva seus produtos. O desdfio
reside aqui na contribuicdo que tais
entregas dardo ao posicionamento do HIDS
e na %erogdo de valor para os diversos
stakeholders. O modelo de operacdo pos
implantacdo também é um desafio a ser
trabalhado.

Sem nenhum avango substancial ao longo
de 2020, hd que se correr para viabilizar a
contratacdo da consultoria que ird gerar a
proposi¢cdio do modelo de negocios.

JURIDICO

B

FiSICO-ESPACIAL

PATRIMONIO

<

OUTRAS

Com um atraso importante na formalizagdo
do contrato BIDxPUC e no cronograma de
entregas, um grande esforgo em Fev/21
tentou suprir as consequéncias do atraso. A
agenda do momento estd na formalizagéo
de uma pessoa juridica para o HIDS que

ermitird mitigar riscos de transi¢éo ao
ongo do seu processo de conceituacdo e
implantacdo.

Sem recursos do projeto alocados ao
trabalho que estd sendo conduzido até o
momento, a componente tem tido
importantes avancgos e entregas. O grande
desafio da componente serd alinhar
conceitos entre time UNICAMP vs KRIHS e
mitigar potenciais conflitos de interesse com
proprietdrios de terra circunscritos na drea
do HIDS.

Atrasos na contratacdo da firma local tem
gerado também consequéncias importante
para essa componente que ndio conseguiu
avangar em suads entregas.

A rede HIDS ainda estd restrita as instituicées
que compdem o Conselho, e hd poucos
movimentos de expansdo. Ainda ndo foram
estabelecidas atividades especificas para a
gestdio e expansdo da rede HIDS. A criagdo
de uma PJ para o HIDS viabilizard a obtengéo
de novas fontes de recursos para o projeto.
Entrou na pauta do Conselho enderecar
desde ja esse desdafio.



Resumo do Status Status  Status

anterior Atual
Oout/20 Fev/2]

[ Y Embora com pequeno atraso na entrega do plano de comunicagdo para o HIDS, as atividade de
suporte ao momento do projeto tém sido implementadas a contento. A comunicagéio do HIDS com a
comunidade estd de certa forma absorvida por cada componente, o que pode trazer riscos de

desalinhamento.

COMUNICAGAO

~ inicio de atividades e contratagoes e a complexidade do projeto tém tornado o processo de conexdo
o. das componentes um grande desafio de governanga. Uma agenda unica com as liderangas foi

estabelecida para melhorar o alinhamento do trabalho e entregas.
GOVERNANCA

/\ Seguindo a risca o cronograma acordado, a componente tem conseguido entregar de forma
L tempestiva seus produtos. O desafio reside aqui na contribuigcdo que tais entregas daréo ao
’ posicionamento do HIDS e na geragdo de valor para os diversos stakeholders. O modelo de operagdo

sUSTENTA.  POS implantagdo tambeém é um desafio a ser trabalhado.

() A participagdo voluntdria em algumas componentes, os distintos modelos de gestdo, o atraso para ‘

"”“ Sem nenhum avancgo substancial ao longo de 2020, ha que se correr para viabilizar a contratagdo da
@, consultoria que ird gerar a proposi¢cdio do modelo de negadcios.

MODELO DE
NEGOCIOS

rande esforco em Fev/21 tentou suprir as consequéncias do atraso. A agenda do momento estd na
ormalizagdo de uma pessoa juridica para o HIDS que permitird mitigar riscos de transigdo ao longo

l Com um atraso importante na formalizagéo do contrato BIDXPUC e no cronograma de entregas, um
do seu processo de conceituacdo e implantagdo.

JURIDICO

componente tem tido importantes avangos e entregas. O grande desafio da componente serd
alinhar conceitos entre time UNICAMP vs KRIHS e mitigar potenciais conflitos de interesse com

_Fisico. proprietdrios de terra circunscritos na drea do HIDS.

E‘/’ Sem recursos do projeto alocados ao trabalho que estd sendo conduzido até o momento, a
(1

Atrasos na contratagdo da firma local tem gerado também consequéncias importante para essa
componente que ndo conseguiu avangar em suas entregas.

PATRIMONIO



DURAQAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

& ONE PAGE REPORT — HIDS
COMUNICAGAO 2 hiladlas - 25 -

AGO/QOQO - JUL/2022 0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho Plano de Layout de Outputs das Minuta de Artigoe || Relatdrio de
e Metodologia Comunicacao Publicacao e componentes e Relatdrio de Atividades 2021 e
PO P02 Roteiro de Video Relatario de Roadshow Relatdrio Final

P.04 P.06
Q@ | A | o=

MAI/20 - JUL/20 JUL/20 - JAN/21 Xx/xx - JUN/21 Xx/xx - 0UT/21 Xx/xx - FEV/21 Xx/xx - JUL/21

ATIVIDADES EXECUTADAS

PONTOS DE ATENGAO PROXIMOS PASSOS / DECISOES

J comunicacéio das entregas das
componentes ( Juridico, Fisico —
Espacial e Avaliagdo de
Sustentabilidade ).

- Retomar conversa com a Facamp.
u Artigo plano diretor Unicamp [ HIDS.

| Tradugéio para o inglés do site do HIDS.

| Definir publico-alvo em conjunto com
demais componentes.

| Entrega produto 2: Plano de
Comunicagéo HIDS, prazo fev./21

+ Construg¢do do Briefing para envio a prefeitura a
partir do Marcelo Knobel.

« Video institucional do HIDS.
» Projeto Midia — Ciéncia ( em Avaliagéo Fapesp ).
* Briefing reuniées PMC.
+ Atualizacdo do site do HIDS e das redes sociais :
- Noticias — 04
— Redes HIDS — 06
- Clipping — 07
- Agenda —17
- Pagina “Vis@o do Conselho para o HIDS”

- PAgina “Repositério KHRIS (Portugués/inglés)”



DURAQAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
ONE PAGE REPORT - HIDS
7R GOVERNANGCA 24 MESES B 297% . 27%
Q AGO/QOQO - JUL/2022 0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho Relatorio Relatorio Estudo de Relatorio Relatorio Relatorio Relatorio Relatorio Narrativa para o Relatorio Final
P01 Trimestral (3T20) Trimestral (4T20) Diagnostico Trimestral (1IT21) Trimestral (2T21) Trimestral (3T21) Trimestral (4T21) Trimestral (1T22) HIDS P1l
P.02 P.03 P.04 P.05 P.06 P.07 P.08 P.09 P.10

AGO/20

NOV/20

FEV/21

MAI/21-Jul/21

MAI/21

AGO/21

NOV/21

FEV/22

MAI/21

AGO/21-0uT/21

JUN/22 - JUL/22

ATIVIDADES EXECUTADAS

 Suporte na realizagdo da reuni@io de Conselho em

Dezembro/20

* Reunido de alinhamento com o BID sobre
andamento do projeto e termos de referéncia

« Suporte a Avaliagdo de Sustentabilidade na

conducdo de workshop
« Andlise do caminho critico do projeto

indmica das reunides com as

« Rearranjo da IMICC .
components (de individual > conjunta)

PONTOS DE ATENCAO

| Sinalizagéo da necessidade da

antecipagdo de entrega do produto
04, para suportar a atividade de outras
componentes

| Avaliar o impacto nas entregas com o
atraso da contratagdo do KRIHS,
empresa local e modelo de negdcio

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

u Preparar reuniéio de Conselho,

prevista para Margo/21.




m HIDS DURAQAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
c SUSTENTABILIDADE 15 MESES N 47% I 50
MAI/2020 - JUL/QOZI 0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho | | Report - Report - Pesquisa Avaliacao | | Realizacao Modelo de Realizagao Relatdrio de Realizagao Relatdrio Avalicao
e Metodologia Metodologias de Pacto Global Ciclo de Vida e Workshop Avaliacdo de Workshop Avaliacdo de Workshop de
Sustentabilidade . . Analise Insumo- Internacional Sustentabilidade Internacional Sustentabilidade Internacional Sustentabilidade
P.01 Nacdes Unidas L
Stakeholders i Produto P05 P06 P.07 do HIDS P.09 Laboratdrios Vivos
P.02 ' P.04 P.08 P.10
o © % o o ==
MAI/20 - JUL/20 MAI/20 - SET/20 AGO/20 - 0UT/20 AGO/20 - 0UT/20 0UT/20 - NOV/20 NOV/20 - DEZ/20 JAN/21-FEV/21 FEV/21- ABR/21 ABR/21- JUN/21 MAI/21- JUN/21

ATIVIDADES EXECUTADAS

* Finalizagdo do produtos 3 — Pacto Global Nacoes

Unidas.

» Finalizagdio do produto 4 — Pesquisa Avaliagdo
Ciclo de Vida e Andlise Insumo-Produto.

* Finalizagdo do produto 5 — Workshop

Internacional. Apresentacdo deste para o BID.

 Conclusdo da disciplina em parceria com o
Instituto de Comr)utquo da Unicamp, para

preposicdo da p

Avaliacdo de Sustentabilidade.

ataforma preliminar de

PONTOS DE ATENCAO

| Risco da ferramenta de avaliagéo néo
ter objeto concreto para medir
efetivamente as atividades planejadas
por outras componentes.

| Plataforma hospedada no mesmo site
do HIDS, isso demanda de alteracoes
ao decorrer do tempo.

| Cancelamento da atividade prevista
no Produto 07 — Workshop em Marco/21
— optou-se por concentrar os esforgos
na conclusdo da plataforma e
organizacdo da avaliagdo teste.

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

J concluséo do Produtq 6 -
Metodologia (modelo) preliminar
para a avaliagcdo da
sustentabilidade.

] selecdo preliminar de critérios e
indicadores para incluséo na
Plataforma de Avaliagdo de
Sustentabilidade do HIDS.

u Selecdo de instituic;c")es/ laboratdrios
vivos para aplicacdo da avaliagdo
teste — validac¢do das instituicées
junto ao Conselho do HIDS.

u Apresentacdo do andamento das
atividades da componente para d
equipe do BID.

u Apresentacdo do andamento das
atividades e da plataforma para o
Conselho Consultivo do HIDS.



I& HIDS

L

’ SUSTENTABILIDADE

Avaliacdo de Sustentabilidade &
uma atividade transversal ds
outras componentes — Patrimonio,
Master plan, Modelo de negadcios,
Modelo juridico e Governanga,

Comunicacgéo e Laboratoérios Vivos.

O relatdrio descreve os principios
baseados na Avaliagdo do Ciclo
de Vida (ACV), através de um
modelo de insumo-produto

DURAGCAO STATUS

PROGRESSO TEMPORAL

PROGRESSO ENTREGAVEIS

15 MESES BN 47% I 507%
MAI/2020 - JUL/2021 7 o en || e o
PESQUISA AVALIACAO CICLO DE VIDA E ANALISE INSUMO-PRODUTO (PRODUTO 4)
Emissoes de GEE incorporadas na Demanda Final
Setor Num Part. |Part. Acum.
1091Abate e produtos de carne, inclusive os produtos do laticinio e da pesca S10 16,0% 16,0%
0280Producdo florestal; pesca e aquicultura S5 15,2% 31,1%
0192Pecudria, inclusive o apoio a pecudria S4 7,7% 38,8%
4180Construcio S49 6,4% 45,2%
Gasoidlcool S26 5,6% 50,8%
0191Agricultura, inclusive o apoio a agricultura e a pds-colheita S3 53% 56,1%
4580Comeércio por atacado e varejo S50 3,5% 59,6%
10930utros produtos alimentares S13 3,2% 62,8%
4500Transporte terrestre S51 2,6% 65,3%
5600Alimentacdo S56 2,5% 67,%%
1991Refino de petroleo e coquerias S22 2,5% 70,3%
8400Administragdo publica, defesa e seguridade social S69 2,2% 72,5%
2491Producio de ferro gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de ago sem costura S36 2,1% 74,6%
3680Agua, esgoto e gestiode residuos S48 2,1% 76,7%
0680Extragdo de petroleo e gds, inclusive as atividades de apoio S7 2,0% 78,7%

(Economic Input-Output Life Cycle
Assessment - EIOLCA).

A ACV estuda os aspectos
ambientais e os impactos
potenciais ao longo da vida de um
produto (isto &, do “berco ao
tamulo’), desde a aquisicéio da
mateéria-prima, passando por
producdo, uso e disposicdo.

100%

1700Fabricacio de celulose, papel e

Emissdes de GEE (CO,eq) - participacdo dos alimentos no Brasil

2991Fabricacdo de automaoveis, camil

Produgdo de soja Total BT 37.0% oo

3500Energ|‘a elftrica, ga? n.atural e oL Setor/Componente da demanda final de be.ns E: df)ogn::rnr: dio'f‘;:’l?l:s Dok o Total d;u

94800rganizagoOes associativas e outr SQIvicos Capital demenci

Produgao de soja 1,0% 0,00% 0,0% 0,0% 1,0%

Agricultura 2.2% 0,00% 3,2% -0,1% 5,3%

Pecuaria 1,0% 0,00% 4,0% 2,7% 7,7%

Abate e produtos da carne, laticinio e pesca 4,0% 0,01% 11,9% 0,0% 16,0%

Fabricagao e refino do agucar 0,4% 0,00% 0,1% 0,0% 0,5%

Produgdo de 6leos e gorduras vegetais e animais 0,3% 0,00% 0,2% 0,0% 0,5%

Outros produtos alimentares 0,4% 0,00% 2,8% 0,0% 3,2%

Bebidas 0,0% 0,00% 0,4% 0,0% 0,4%

Servicos de alimentacdo 0,1% 0,00% 2,5% 0,0% 2,5%

Total 9,4% 0,02% 0% 2,6% 37,0%




m HIDS DURACAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

L’ SUSTENTABILIDADE 5 MESES ‘ ——— —0
0% 50% 100% 0% 50% 100%

MAI/2020 — JUL/2021
REALIZACAO DO WORKHOP INTERNACIONAL (PRODUTO 5)

Foi realizado um workshop Template da plataforma Miro utilizado em workshop interno da equipe da componente de Avaliagio de Sustentabilidade
Vi rtual com trés C @ O https/miro.com/app/board/oS) I¥XeMIQ=/ B T B ‘
especialistas em Wileo: | i missebuasie v@® w &a

avaliacdo de
sustentabilidade,
considerando os :
principios da proposta :
para o HIDS, com o \
objetivo de debater as 1
metodologias em
construcdo.

IMPLEMENTARN

WEsii 5

-
2% &V

A 08>N0U-8 ~

O processo de escolha
dos especialistas I
convidados para

participac@o no workshop
contou com a
participacdo de todos os
memlbros da componente
de avaliacdo de
sustentabilidade.

- ETEIOY

AN IR FOARIHE UHE




DURAGCAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

' HIDS
(N : 08 MESES ; I 50
%9 MOD. DENEGOCIOS E— s 50%
JUL/2020 - FEV/2021 80% 90% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Elaborag@o do Reunides de Criacdo da Visao Contratacdo da
Questionario Apresentacao do HIDS Consultoria para
Modelo de
Negdcios
JUL/20 - AGO/20 SET/20 - DEZ/20 JAN/21 TBD
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENQAO PROXIMOS PASSOS I DECISOES
« Contato com o CNPEM. | Questiondrio é complexo e hd risco Cl) e estd previsto no escopo de
. dos que os stakeholders ndo tro alho da componente ndo
EISE:JESSGOGdgerpggre},l%?gggng%tglgam a respondam ao questlonarlo ou as entrega o modelo de negdcio para
P mesmas seja frageis e pouco o HIDS, apenas a proposta de valor
conclusivas. 1 verificar se ja hd recursos
! Componente esperad a contratagdo disponiveis para a contragdo do
de uma consultoria para servigco de consultoria

constru¢c@o do modelo de negocios.



HIDS DURAC}AO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
4 0,
MOD. JURIDICO oo SRS o — 2 I ¢
0% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Definicdo e Estrutura institu- Proposta de Design | | Proposta de Proposta de Assessoria ao
aprovacao do cional, acertos da Governanga legislacao como beneficios fiscais trabalho das
produto 1- juridicos, estatutos ZEE e Parque outras
Workplan e regulamentos componentes
para o HIDS
o © © & o "
JUL/20 AGO0/20 AGO0/20 - 0UT/20 AGO0/20 - 0UT/20 AGO0/20 - 0UT/20 AGO/20-TBD
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENGAO PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

+ Definicdo e aprovacdo do Produto 1 - Workplan.

* Entrega do Produto 2 - Estrutura institucional,
acertos juridicos, estatutos e regulamentos para o
HIDS.

+ Entrega do Produto 3 — Proposta de Desogn da
Governanga.

- Entrega do Produto 4 - Proposta de legislagdo
como ZEE e Parque tecnoldgico.

+ Entrega do Produto 5 — Proposta de beneficios
fiscais.

Urbanizagdo (densificagéo) indutivel

por OUC (componente mod. negécio.).
| A OUC pode serimplementada par lei

estadual (art. 34-A, Est. da Cidade

! A pessoa juridica HIDS pode

administrar a OUC.

! A pessoa juridica do HIDS deve ser

associagdo civil quajificavel como
Organizagéo Social (Lei n. 9637/1998)

Possivel propor umal lei de uso e
ocupacdo de solo urbano com
regramento exclusivo para a drea do
HIDS (componente urbanistica),

u Aprovacgdo do Conselho Consultivo
do HIDS quanto a criagdio dessa
ssociacdo civil sem fins lucrativos
Estatuto e Regimento: minutas
levadas a consulta aos
departamentos juridicos).

J Minuta de projeto de insercdo do
HIDS no SPTec ?dpés criacdo da
pessoa juridica).

] Minuta de pedido de qualificagdio da
pessoda juridica HIDS como OS junto &
Secretaria Estadual de Planejamento
ou de Ciéncia e Tecnologia.

J Minuta de proposta de projeto de lei
de Operacdo Urbana Consorciada.

J Minuta de proposta de projeto de lei
de uso e ocupacdo de solo da drea d
HIDS.



HIDS DURAGCAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

MOD. JURIDICO 25 MESES B 2 E— s
JUL/2020 - JUL/2022 0 05, 100%

0% 50% 100%

PROPOSICAO DA ESTRUTURACAO DE UM PESSOA JURIDICA PARA O HIDS (PRODUTO 2)

Para potencializar a viabilidade de ser
implantar o projeto HIDS sera importante
que se crie uma pessoa juridica que o

@ Formacgao de uma Associacao Civil sem Fins

formalize. .
Lucrativos
Ha diversos beneficios para o projeto com @ Organiza¢des membro do Conselho do HIDS
essa formalizacao: como Fundadores da Associagao
. '‘Posdibilidadede recabhsants de @ Regras claras para se tornar um associado
recursos da iniciativa privada (p.e.: @ Modelos possiveis de obtencdo de receitas

convénios, contratos, acordos de

cooperacdo, patrocinios e doacées) @® Modelo de governanca, direitos e deveres dos

associados bem definidos

* Maior autonomia e independéncia na @ Ajustes no modelo de governanca que viabilizem
gestao do projeto a sua qualificacao futura como uma Organizagao

o Social (OS), que permite contratos de gestao
« Possibilidade de se estabelecer contratos

de gestao com o governo.

ACAO IMEDIATA
| Rapida apreciacao da proposta por parte dos

Para mitigar riscos de aderéncia dessa
proposta com a natural mudanca das
representacoes das instituicoes do
Conselho, é importante que essa decisao
seja rapidamente encaminhada.

" departamentos juridicos de cada instituic3o para
entendimento dos caminhos de sua
formalizacao




/\/0 HIDS DURAQAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
A1 FiSICO-ESPACIAL 13 MESES I 35 B 33%
Péginq -I de 2 SET/QOQO - SET/QOQ] 0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Estudos de Caso e || Diagndstico Definicdo da Energia, Visao & Conceito Cenarios Possiveis || Processo Proposta de Exposicao &
Benchmarking Urbano Programacao Mobilidade, Participativo Regulamentacao Material Visual
Solucdes, etc. Urbanistica
0uUT/20 DEZ/20 DEZ/20 DEZ/20 JAN/21 MAR/21 ABR/21 JUN/21 AGO/21

ATIVIDADES EXECUTADAS

rganizagdo da3pastas e arquivos em nuvem de forma estruturada ~ Produgdo de texto, diagramagdo e materiais grdficos dos textos.
Data Repository « Cadernos de benchmarking e leitura do territdrio.
» Definigdo das ferramentas de gestdio de projetos e prdticas. Trello pard. Estudo de 3 projetos semelhantes em sincrotrons.

grupos de trabalho e Bitrix24 para gerenciamento geral. . _ :
« Planejamento das oficinas de levantamento das expectativas dos
» Elaboracd@o do site da componente stakeholders.

* Programa de P6s Graduagdo Lato Sensu — Consolidagdo de forga « Andlise de 3 casos de parques de inovagdo criados em dreas de
tarefa para o projeto laboratdrios de luz sincrotron na Franga e Espanha.

» Realizacdo de reunides de trabalho com SANASA e CPFL

« Especificacéo dos produtos e entregdveis

« Definic@o do time da componente do Projeto Fisico-Espacial
« Conversa com o CNPEM

« Inicio da pesquisa sobre o local.

» Trabalho de benchmarking em diversos temas relevantes para
construgdo do HIDS em conjunto com a turma de especializagdo.



® DURAC}AO STATUS PROGRESSO TEMPORAL
/\/ ONE PAGE REPORT - HIDS
] FiSICO-ESPACIAL ‘SET/'\Q’(')EiEfET o I—
Péginq 2de 2 0% °0% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Estudos de Caso e || Diagndstico Definicdo da Energia, Visao & Conceito Cenarios Possiveis || Processo Proposta de Exposicao &
Benchmarking Urbano Programacao Mobilidade, Participativo Regulamentacao Material Visual
Solucdes, etc. Urbanistica
0uUT/20 DEZ/20 DEZ/20 DEZ/20 JAN/21 MAR/21 ABR/21 JUN/21 AGO/21

PONTOS DE ATENCAO

! Preocupagéio em relagdio as questdes anacrénicas na criagdo de parques tecnolégicos. O HIDS

deve se preocupar em delimitar um espago que seja perene.

Dificuldade em realizar um processo participativo com toda a comunidade que circunda o HIDS,
como os bairros de diferentes classes, instituicdes de pesquisas, empresas, escolas, donos de
terra, etc.

Conflitos de interesse com os proprietdrios de terras dentro das delimitagées do HIDS.
Necessidade de apoio para contatos com stakeholders e comunidade.

Baixo retorno da PMC aos pedidos de dados sobre a drea.

Pesquisa com o modelo juridico a respeito do uso da terra do estado paulista.
Necessidade de garantir que o eixo que ligue as principais instituicdes seja ativo.
Grande possibilidade nucleo ligado a biotecnologia.

Possibilidade de investimento do governo franceés.

Dependemos de consultorias para a definicdo de sistemas de energia e mobilidade.

PROGRESSO ENTREGAVEIS

B 33%

0% 50% 100%

J Andlise comparativa dos cendrio

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

J Andlise comparativa dos cendrios



@ DURAQI\O STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
/\/ ONE PAGE REPORT - HIDS
- 13 MESES % o
A1 FiSICO-ESPACIAL I 35 I 33%
SET/2020 ~ SET/2021 0% 50% 100% 0% 50% 100%

21 SOLUCOES DO ESTUDO DE CASO E BENCHMARKING

O benchmarking teve como objetivo apresentar

e ®a <2 ST
exemplos de boas solucdes que podem ser aplicadas i 1 & - 2 &t 3
no projeto urbano do HIDS. “nay
As 21 solugoes mapeadas, extraidas dos indmeros » 4 ngi c B 6

projetos e programas analisados, foram agrupadas
segundo os seguintes temas:

(a) paisagem,

(b) morfologia,

(c) gestédo hidrica,

LI
7
56

(d) mobilidade urbana e

(e) energia e infraestrutura.

) 13 /Q\ (S 15
Cada solucdo, por sua vez, pode conter aspectos ronizacao Promogao da

relevantes para mais de uma dessas tematicas. Os

casos analisados incluem desde grandes projetos de - P
Vtzi\ 16 BP £

renovacdo urbana no exterior, como HafenCity, em
Hamburgo, até parques tecnholdgicos no Brasil, como
o Sapiens Parque, em Florianopolis.

P A P 19 I 20

21



DURACAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

/\/ ONE PAGE REPORT - HIDS
| FisSICO-ESPACIAL 13 MESES I— 5 —

SET/2020 — SET/2021 0% 50% 100% 0% 50% 100%

LEITURA DO TERRITORIO DO HIDS

Documento segmentado em 4 pilares, sendo esses : Aspectos Biofisicos, Historia da ocupacgéio do territorio,
Legislacdo Urbanistica atual e o Cendrio atual do HIDS.

(") RMC e Conurbagao

AREA DE CONECTIVIDADE

E O VALOR DA NATUREZA NA
REGIAO METROPOLITANA DE CAMPINAS

7/~ Distrito de Bardo Geraldo
[ Limite Campinas

___| Divis3o Municipios RMC
" Areas Urbanizadas

Eixo Vias

N x
, Areas de Conurbacao

@ Anvos NATURAIS

B TN et
. PRESSOES . g

ASPECTOS BIOFISICOS LEGISLACAO URBANISTICA
Vegetacdo — Programa Reconecta RMC Regi@io Metropolitana de Campinas - Conurbacgdo



@ DURAC}AO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
/\/ ONE PAGE REPORT - HIDS
1 13 MESES % o
A1 Fisico-ESPACIAL I 35 I 33%
SET/ZOQO - SET/QOQ] 0% 50% 100% 0% 50% 100%

LEITURA DO TERRITORIO DO HIDS

Documento segmentado em 4 pilares, sendo esses : Aspectos Biofisicos, Histéria da ocupacdo do territorio,
Legislacéo Urbanistica atual e o Cendrio atual do HIDS.

Destino Bicicleta Pedestre Carro Onibus T3 Perimetra HIDS
Disthneln [kem) Tempo (h) Distén cia (km) Tempo [y Ovathnein (km) Tempo (h) Linha Distancia tkml Tempo (M) D Limite Muniflpal
1 Aercporto Internacional de Viracopos 32,29 2h 03 314 6h 41 35,2 0Oh 22 193 30,77 1h 45 =1 Liroies Administrativos
2 Souzas 186 1th23a 17.2 3h 40 20,7 0h 25 330/390 226 1h 26
3 Terminal Intermodal de Cargas 139 50 13,6 2h 49 123 Oh 19 652 149 Dh 57 it pmadaldadedoc- WS
4 Terminal Rodoviario de Campinas 121 Oh 50 11,9 2h 35 12,8 0h 22 330/366 14,67 Dh 54 ~— Bicic!
- EdiﬂCiOS 5 Terminal de Campo Grande 74,7 1h 37 24,6 5h132 31,4 0Oh 39 330/214 31,57 1h 41 - Carro
6 Swiss Park 20 1h17 24 ah 17 30.1 0Oh 31 330/402 25,2 1h 23 w— Onibus
7 lardim Nova Europa 17,6 1th 1o 16,6 3h 38 28,7 Oh 30 330/430 19,94 1h 09 Pedestre
¢ 8 Jardim Proenga 145 Oh 55 13 2h 48 15,1 0h 24 724 19,8 Dh 47
PaVImentOS 9 Iguatemi Campinas 135 oh 59 1.8 2h 34 146 0h 24 330/338 16,5 1h D6
40 Ciculo Militar de Campinas 9.4 Oh 38 9.5 2h 05 10.¢ 0Oh 18 321/134 10,7 Dh 42

W Arvores e arbustos

Herbaceas e gramineas HIDS — CENARlO ATUAL

" Lagos e rios Mapa de Acessibilidade ao HIDS
Solo exposto

B Queimadas
Bl sombra

Esri, HERE

HIDS — CENARIO ATUAL
Cobertura do solo



ONE PAGE REPORT — HIDS

PATRIMONIO

DURAGCAO

24 MESES
AGO/2020 - JUL/2022

STATUS

Report da situacao
atual da vegetacgao e
propostas de
restauracao (1B)

A

Report dos
diferentes grupos da
fauna local (2B)

SET/20 - DEZ/20

Report das
caracteristicas
geomorfoldgicas da
area (1G)

A

SET/20-DEZ/20

Report e
mapeamento das
caracteristicas
microclimaticas e de
estagdes do HIDS
(10)

A

SET/20 - DEZ/20

Reporting da
polui¢ao atmosférica
e nivel de perigo na
area do HIDS (2C)

A

SET/20-DEZ/20

Reporting de local
potencial para
geragao de energia
renovavel (edlica,
solar, hidraulica e

biomassaﬂ (1E)

SET/20-DEZ/20

Plano de trabalho
com as instituicoes

Plano de trabalho
com as instituicoes

Plano de trabalho
com as instituicdes

Plano de trabalho
com as instituicdes

Plano de trabalho
com as instituicoes

para estabeleci- para estabeleci- para estabeleci- para estabeleci- para estabeleci-
mento do guia de mento do guia de mento do guia de mento do guia de mento do guia de
conservacao da conservacao da conservagao integracao de conservagao
biodiversidade(3B) geodiversidade (3G) climatica (3C) energias renovaveis histérico-cultural
(2E) (4H)
Y | | (Y ] | (Y | | 1| | (Y ] |
JAN/21-AGO/21 JAN/21- AGO/21 JAN/21-AGO/21 JAN/21-AGO/21
ATIVIDADES EXECUTADAS

+ Convite de compartilhamento dos planos pelos
coordenadores com a equipe.

» Defini¢dio dos TOR para cada uma das dreas que
necessitam diagnostico

* Elaborac¢éo de mapas-base do contorno fisico do

HIDS.

+ Negociagdo com firmas especializadas para
ajuste de orcamentos ao teto do BID.

+ Levantamento de dados de trabalhos
académicos sobre a biodiversidgde no contexto
regional do HIDS (em finalizagéo).

PONTOS DE ATENCAO

PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
N 25% B 9%
0% 50% 100% 0% 50% 100%
Atlas ilustrado da Em caso de Mapa detalhado do
ocupacao histdrica identificacao de local considerando
do HIDS, com as territorio arqueo- fatores historicos e
mudangas na regiao logico, mapeamento sociais (3H)
ao longo do tempo detalhado da area
(1H) H (2H) Q Q
SET/20-DEZ/20 SET/20 - DEZ/20 SET/20-DEZ/20
STATUS DAS ENTREGAS

| Morosidade dos membros da

componente em retornar demandas.

| Falta de retorno da PMC para
completar o mapa-base do

Patrimonio com as camadas historico-
culturais.

| Dificuldade na negociagéo com o BID

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

J convidar especialistas da drea para
assessorar a gestdo da componente.

4 Organizar oficinas por subdreas da

para contratagdo das firmas que fardo
o diagndstico.

| BID aceita a indicagéo das empresas
caso seja justificado os motivos do

propésito de se contratar a empresa

diretamente.

| Necessidade de enxergar o

biocultural como um ativo da

empresa.

atrimonio

componente para fomentar ideias
de laboratorios vivos.



DURACAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
ONE PAGE REPORT — HIDS

PATRIMONIO 24 MESES ‘ B 25% B 9%
0% 50%

AGO/2020 - JUL/2022 ooz N ox 50, 100%

SLIDES DE APRESENTACAO RELAIZADA PELA COMPONENTE AO CONSELHO

Quanto vamos ganhar

Historia, Arqueologia, valorizando o patriménio

Geologia, Solos,
Hidrologia

Biodiversidade

Memori
: ambiental e cultural do HIDS?

¥ ot ¥ / 1 1 \

o = Ambiental e Sociedade

l

Mecanismos de

Ecossistémicos [ e ‘ ~ = f = =
Cultural do HIDS Legislagdo ‘ 'Atragdo de negécms‘ Potencial construtivo,

diferenciada verticaliza_(;'éo

incentivo econdmico

6| | 0 patrimdnio natural do HIDS

Energia, Agua, Clima sustentabilidade Apoio Documental

» Areas de Preservagio Permanente (APP)

* corredores ecologicos (conectividade)

- 1= | » fragmentos de vegetagado nativa
e - Puiigones de compensagio | &
N R s (DEP-Unicamp)

S
\ & &= Limite HIDS

* nascentes, cursos d’dgua, represamentos
¢ | » parques e espagos publicos vegetados

* buffers de vegetagdo

a0

E possivel conciliar o patrimdnio natural do HIDS
com desenvolvimento econdmico?




BID HIDS

Andlise de
Riscos




Andlise de Riscos

-=m= Riscos do Projeto

COMPONENTE

RISCO

IMPACTO

(status)

ACOES DE MITIGAGAO

Na dltima reunido de Conselho antes da troca de
. . 2ol reitores serd levado para aprovacdo do Conselho a
GERAL Sﬁﬁg%ﬁn?:%%o'gggttdﬁ?s"w da ( CIIVIedlo do) criagéio de uma pessoa jUI‘IFC)IiCCI prépria para o HIDS.
pro] enderecado Também estd sendo um feito um corpo-a-corpo do
Coordenador junto aos candidatos a reitoria
p . A potencial saida repentina do Marco Aurélio do
S gg:ﬂ%i?oizrggtzggr?;" gto Alto projeto pode gerar atrasos nas iniciativas em
e (n&io enderegado) | andamento do projeto. H& que se debater um plano
P de acdo para mitigar esse risco.
A discorddncia ou desalinhamento dos .
Conflitos de interesse com os Alto proprietdrios de terra com o conceito e proposito
GERAL proprietdrios de terra na regico - do HIDS pode gerar grandes impactos no conceito
do HIDS (néio enderegado) que se quer criar no HIDS, além de pressoes
politicas contra o projeto.
Indisponibilidade de recursos . No curto prazo o impacto da caréncia de recursos €
GERAL para acoes especificas e Médio baixo. A estruturacéio da pessoa juridica do HIDS ird
continuidade da implantagao (em discusséo) abrir diversas possibilidades de captacdo de
do HIDS recursos.
g O processo de selec@o da empresa local deveria
Fisico- g:sg::?qht?vn;ﬂ:g:tere T Médio considerar a opini@io e “quimica” do KRIHS com que
ESPECIAL KRIIDHS STt gm (e ) ird Ihe suportar, de forma a garantir que eles
°sudredgaocoma ndo enderegado) | tenham um grande alinhamento ao longo do
empresa local projeto.




Andlise de Riscos

-=m= Riscos do Projeto

IMPACTO

COMPONENTE RISCO

(status) ACOES DE MITIGACAO

) A entidade a ser criada pelos Baixo Resolucdo potencial a partir da alocagéo
MOD. JURIDICO | membros do HIDS tera custos (e af 5 momentdnea de recursos econdmicos —
de manutencgéo SIS IS B0 10 “‘capacidade’™ da organizagées do Conselho.

Impedimento em propor
projetos de Lei voltados a
urbanizagdo, protegéo
ambiental e ao modelo de .
negocios de modo isolado na Baixo
componente. O protagonismo (em discusséo)
em relacdo a essas propostas e
defini¢do de atividades na area
do HIDS devem contar com as

O alinhamento conceitual entre as liderangas das
componentes ird garantir que todos estejam
alinhados quanto as proposicoes.

MOD. JURIDICO

outras componentes.
MOD Auséncia de empresas i Bdixo Empresas que se apresentaram tem potencial e
NEGOCIOS Interessadas para a consultoria (iteEss) historico compativel com as expectativas de

de modelo de negécios. nAlgielofe entrega do projeto.

Atraso no diagnéstico do . Basear o diagndstico inicialmente em dados
PATRIMONIO patriménio comprometer o Baixo secunddrios e assessordr d componente do projeto

planejamento e implantacdo (mitigado) fisico-espacial em demandas especificas que

do projeto fisico-espacial. envolvam as questdes ambientais.

Atraso no inicio do Levantamento de organizacgdes de bairro e lideres

. ngajamento da comunidade Bdixo que djudem a abrir esses canadis de comunicacgdo e

COMUNICACAO ?organizagées de bairros, ( : 40) m seguida programar visitas, apresentacoes

moradores das éreas do em discussao provavelmente remotas) para ir ampliando a

entorno do HIDS. comunicagdio com esses grupos.




BID HIDS

Questoes
Estratégicas
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-= \/isdio do Conselho sobre o HIDS

P U C @FA(AMP [ Jeneem  EmiQpa

CAMPINAS
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA
N (RDTRR | - YTt @ CARIBA
Inddstria Quimica e
EUDORADO @ TRB |8 carg' II @ CARIBA
INSPIRACAO PELO NOVO

D SANASA mﬁm SAO %m.o

ENERGIA A FORCA DA INOVAcAo COVERNODOESTADO

DURANTE A REUNIAO DE CONSELHO REALIZADA EM DEZ.20, TODAS AS INSTITUICOES MEMBRO
COMPARTILHARAM A SUA VISAO SOBRE O QUE DEVE SER O HIDS.



= Visdio do Conselho sobre o HIDS

O,

VISAO

X

IMAGEM
DE FUTURO

+
Q+ +9
+

PROPOSTA
DE VALOR

o:_@_'_o

ATIVOSE
CAPACIDA
DES

SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

» Centro de exceléncia em sustentabilidade

Modelo de desenvolvimento econdmico de forma
sustentavel

Modelo de arquitetura aberta

Atracdo de investimentos de fundos internacionais
Intersec¢do entre sustentabilidade e tecnologia

* Trabalhos com processamento de residuos,
bionanotecnologia

* Modelo de gestdo
 Representacdo politica

Patricia Ellen

_ 8 CAMPINAS
> 4

« Atuar em busca de solugdes inovadoras para os grandes
desafios da sociedade

+ Ser um HUB que articula e coordena agdes entre
instituicdes que possuam competéncias para o
desenvolvimento sustentdavel

» Smart City

» Vitrine para a divulgagdo da cidade de Campinas como
“Cidade do Conhecimento e Inovagdo’

 Alavanca para o desenvolvimento regional

* Fortalecer ativos e capacidades de Campinas para a agenda 2030
» Ambiente para nova forma de urbanizag@o — Smart Cities
 Atracdo de investimentos para desenvolvimento regional

» Fortalecimento do ecossistema

« Conhecimento técnico de legislacdo
* Articulacdo estratégia e politica

» Acoes para viabilizagdo financeira

* Recursos HUManos

» Conhecimento em gestdo de cidades

Carlos Passos
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o:@_;o

ATIVOSE
CAPACIDA
DES

Visdo do Conselho sobre o HIDS

NG
e

UNICAMP

+ Contribuir para o processo do
desenvolvimento sustentdvel

« Esforcos nacionais e internacionais para
produzir conhecimento, tecnologias _
Inovadoras e educacgdo das futuras geragoes,

 Superacdo de fragilidades sociais, econdmicas
e dmbientais da sociedade contempordnea.

- Modelo de integracéo natureza/urbanismo
em toda a extensdio dos ODS

* Local ideal para se realizar desenvolvimento
tecnoldgico dentro da cultura de
desenvolvimento sustentdavel

« Fomentar sinergias institucionais.

* Laboratorios vivos a servigo de grandes
temas dos ODS. Escolher um/dois que “falem’
com o PIB brasileiro.

+ Ser ferramenta de gestdo da cidade e do
estado com integracgdo Publico/Privado.

« Disponibilizar e integrar seus recursos
humanos ao HIDS

Atrair e trabalhar com a comunidade
Internacional interessada

Marco A.Lima

« Zona franca de conhecimento

 Referéncia mundial em solugdes
para a sociedade

» Conhecido por toda a sociedade
da regido

- Sistema aberto
» Sociedade presente

* Isencdo fiscal

 Conexdo entre ativos das
Instituicoes

« Conexéio com a RMC

» Resgatar atencdio e autoestima
de Campinas

» Direito e modelo juridico
* Arquitetura
* Recursos Humanos

Germano Rigacci

(7) FACAMP

Inovador em gestdo publica

Assegurar o direito de mobilidade
Melhores tecnologias de ensino

N&o pode ser limitado aos
stakehodlers atuais

N&o pode ser uma torre de

MAarti

Novos modelos em mobilidade
Novas tecnologias de ensino
Laboratdrio vivos

Disseminar tecnologias

Comunicacdo, propaganda e
marketing

Direito e Modelo Juridico
Relagdes internacionais
Energia

Rodrigo Sabbatini
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O,

VISAO

X

IMAGEM
DE FUTURO

+
Q+ +9
+

PROPOSTA
DE VALOR

o:_@_'_o

ATIVOSE
CAPACIDA
DES

cpge

Novo modelo de
relacionamento em busca da
sustentabilidade

Distrito que reproduza uma
cidade

15 minutes city

Né&o deve ser um modelo real-
state

Precisa ser ocupado por
pessoas morando nd drea

Smart City

Engajamento do ecossistema

Desenho e experimentagdio de
novos modelos de negdcio

Tecnologias alinhadas as ODS

Projetos pilotos para cidade
inteligente

Mobilidade elétrica
Agricultura Digital
Blockchain

loT

Paulo Curado
Mauricio Casotti
Jalio Martorano

eLDORADO

» Cluster de inovagdo

« Gerador de negdcios
- Catalisador de recursos
« Gerador de startups

« Gerar negdcios

- Articular ativos e agentes
do ecossistema

* Suprir gaps do
ecossistema

« Atrair investimentos

« Microeletronica

» Tecnologia da Informagdo
e Comunicagdo

« Gestdo de recursos para o
HIDS

Roberto Soboll

En@a

Distrito modelo de
desenvqlwmento
sustentdvel

Centrado nas pessods

Publico, privado, pessoads e
parceiros &4P’s

Urban Farming
Real life environments
Inovacgdo social

Agricultura digital
Fazendas urbanas
Blockchain

loT

Inteligéncia Artificial

Silvia Massruha

¥ 'CNPEI'n
|~

 Cidade planejada

* Inspiradas em cidades
inovadoras e sustentdveis

« Vale do Silicio brasileiro
» Foco em biotecnologia

 Tornar-se neutroem C0O2
« Laboratoérios vivos

« Agregador de empresas e
iInstituicoes de pesquisa

« Atracdo e geragdo de
startups

 Equipamentos Unico para
biotecnologia

- Construcdo de
laboratdrios vivos

José Roque
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VISAO

X
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DE FUTURO
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Q+ +9
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o:_@_'_o

ATIVOSE
CAPACIDA
DES

TRB Pharma__
Industria Quimica e
Farmacéutica Ltda

&)TRB

* Viabilizador da relacéo

entre universidade e setor

privado

 Receio que regras
Impecam as atividades
de hoje

« Ampliar a capacidade de

relacdo dos agente do
HIDS

* Flexibilizagc&o na geracdo
de patentes

« Saude e medicamentos

Paulo Dallari

® CARIBA

Empreendimentos

* VisGo ampliada da

GlobalTech (com mais
recursos, equipamentos,
atividades, infra-
estrutura

 Vidvel, lucrativo e auto-

sustentdvel

Concentrar
eguipamentos, recursos e
atividades na mesma
regido

» Gestdo da situacdo

fundidria

« Questdes imobilidrias

Franklin Gindler

Cargill

Nutrir o mundo de forma
segura, sustentavel e
responsavel

Polo de desenvolvimento
de tecnologia sustentavel

Referéncia mundial

Indicadores de
desenvolvimentos do
Brasil

Celeiro de talentos

Experiéncia na drea de
alimentos e agronegdécio

Carlos Prax

= ',"

CPF

ENERGIA

« Um modelo de cidade
Inteligente e sustentavel

« Cidade do futuro

« Acesso dtodad
populagdo de forma
democrdtica, inclusiva.

* Inspiragdio para novas
geracoes

« Integracdo entre os atores

» Capacitacdo e formacdo
de talentos

* Energia elétrica
 Fontes renovdveis

Rafael Moya
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Status do Projeto

—=mm Questdes estratégicas

Como mitigar o risco de conflito de interesse entre os propositos do HIDS e dos
proprietdrios de terra?

O conceito do HIDS tem robustez suficiente para que se considere um esforco
junto a esferas estadual ou federal para desapropriacdo de terra para viabiliza-
lo?

A alavancagem de recursos adicionais ao HIDS tem potencial para acelerar o
sua implementacdo?

Acelerar o projeto pode ajudar ou atrapalhar na absorgéo do projeto pela
sociedade?

Como articular todo o arcabouco regulatério para viabilizar o HIDS como um
projeto de fato ousado, inovador e transformacional para a regiéio?

Devemos trazer novos atores para contribuir com o HIDS? Quais? Como?

Como envolver organizacgdes interessadas em contribuir ou participar do
projeto?

Como engajar melhor os interesses da cidade de Campinas e do Estado de Séo
Paulo no projeto?
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