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Apresentacao

O Termo de Cooperagdo BR-T1430 tem como objetivo desenvolver um plano diretor e apoiar a
construcdo do marco estratégico para a criagio do Hub Internacional para o Desenvolvimento
Sustentavel (HIDS) na cidade de Campinas. O Hub deve apoiar atividades cientificas e tecnoldgicas,
promovendo maior integracdo dos campi universitarios a cidade; proporcionar um modelo de
desenvolvimento regional que estimule o desenvolvimento inovador e sustentavel e posicionar-se como um
centro de inovacgdo lider na América Latina. Nesse sentido ele tem caracteristicas comuns com parques de
ciéncia e tecnologia, ecossistemas de inovacdo e clusters de inovacdo, mas vai além, ao ser uma proposta
para promocao de politicas publicas para educacao, cultura, inovacdo, voltadas para cumprir a Agenda 2030
e seus 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

A criacdo de um Hub para inovacdo e desenvolvimento sustentavel em Campinas parte da premissa
de que a cidade apresenta caracteristicas-chave para abrigar o projeto: alta concentracdo de capital humano
e social, atividades vibrantes de inovagdo e dinamica espacial, investimentos municipais (com apoio do BID)
no processo de transformacdo digital e no fortalecimento do ecossistema local de inovacdo e
empreendedorismo. Além disso, em 2018, Campinas aprovou seu Plano Diretor Estratégico, reconhecendo a
area adjacente a Unicamp e ao Ciatec Il como um Polo de Desenvolvimento Estratégico. Essa area abriga
varias instituicbes e empresas dedicadas a pesquisa e a inovacao, entre elas a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), que juntamente com a Prefeitura Municipal de Campinas sdo os beneficiarios da
Cooperacdo Técnica que antecede esse Termo de Cooperacdo. O principal resultado desta Cooperagdo sera
estabelecer um modelo de hub de inovacao e pesquisa por meio de planos fisicos e operacionais, em uma
abordagem participativa que agregue diversos atores — universidades, empresas, instituicbes de pesquisa e
o poder publico — e que considere a sustentabilidade socioambiental.

Como um hub regional de atividades baseadas no conhecimento, os parques cientificos e tecnoldgicos
liderados por universidades podem desempenhar um papel preponderante na lideranga de inovacao, na
promogao de atividades de P&D, melhorar a competitividade regional e contribuir para o desenvolvimento
econdmico local por meio da ampla interacdo entre atores da inovagdo.!

O potencial do HIDS como catalisador do ecossistema de inovacdo de Campinas fol identificado em
estudo do BID “Projeto Transformacdo Digital de Campinas” (BR-T1374)2. No entanto, a mesma pesquisa
aponta a importancia de articulacdo entre todos os atores do ecossistema, dos representantes de grandes e
médias empresas inovadoras, aceleradoras, incubadoras ou redes de startups. O envolvimento, nos processos
de reflexdo e tomada de decisdo, dos mais distintos agentes atuantes no contexto do ecossistema seria a
base para garantir o sentimento de pertencimento ao ecossistema local de inovagdo e consequente

aderéncia e engajamento as a¢des propostas. A baixa disseminagdo de informacgdes estruturadas, o baixo

1 BID, ANEXO 1, Documento de CT, “Apoio a criac3o do Hub Internacional de Desenvolvimento Sustentavel (HIDS)
liderado pela universidade, em Campinas” (BT-T1430).

2 BID, Projeto Transformac3o Digital de Campinas (BR-T1347), “Produto 3: Diretrizes estratégicas para o ecossistema
da Regido Metropolitana de Campinas”, 05/11/2018. Disponivel em: http://portalcampinasinovadora.com.br/wp-
content/uploads/2019/08/Produto-3 Nova-Vers%C3%A30-08.fev .2019.pdf



http://portalcampinasinovadora.com.br/wp-content/uploads/2019/08/Produto-3_Nova-Vers%C3%A3o-08.fev_.2019.pdf
http://portalcampinasinovadora.com.br/wp-content/uploads/2019/08/Produto-3_Nova-Vers%C3%A3o-08.fev_.2019.pdf

nivel de interacdo entre os atores do ecossistema e a auséncia de uma visdo de futuro sdo apontados como
desafios horizontais desse ecossistema.

A comunicacdo é identificada como uma das diretrizes para a superacdo desse desafio. De acordo com
esse estudo, uma visdo de futuro, disseminada em diversos meios de comunicagdo e subsidiada por
informacdes e andlises estruturadas das competéncias do ecossistema, torna possivel um maior
aproveitamento de oportunidades e pode atrair mais investimentos publicos e privados.

Considerando que o projeto do HIDS como uma oportunidade de fortalecimento desse ecossistema
e que ele envolve uma variedade de atores empresariais e institucionais, a criagdo de um bom fluxo de
comunicacao entre os atores envolvidos é fundamental, tanto para ampliar a interacdo e articulacdo entre
esses atores, bem como para ampliar o senso de pertencimento ao projeto.

A comunicacdo sobre o andamento do projeto do HIDS deve contribuir ainda para gerar interesse e,
no futuro, atrair grandes empresas, investidores, empreendedores etc., interessados em aproveitar as
sinergias e oportunidades que esse ambiente sustentavel e inovador podera oferecer. Considerando que o
HIDS é um projeto com impacto sobre a cidade de Campinas, a comunicacdo sobre ele deve passar uma
mensagem clara sobre seu valor intangivel em termos de inovacao, sustentabilidade e como um espaco de
sinergia, como um novo paradigma de desenvolvimento sustentavel para a sociedade de Campinas e para o

Brasil.3

Objetivo

A estratégia de comunicacgdo aqui proposta é o Produto 2, uma das entregas previstas pelo contrato
de consultoria para produtos e servicos externos firmado em 2020 com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para a area de comunicagdo do projeto HIDS*

Considerando que o objetivo do HIDS é apoiar atividades cientificas e tecnoldgicas, promovendo
maior integragdo dos campi universitarios com a cidade; proporcionar um modelo de desenvolvimento
regional que estimule o desenvolvimento inovador e sustentavel e posicionar-se como um centro de
inovacao lider na América Latina na forma de um complexo de laboratérios vivos e de um distrito inteligente,
sua implantacdo tera implicagdes no funcionamento da cidade e na vida das pessoas.

Um bom planejamento das atividades de comunicagdo deve colaborar para gerar um tipo de
manifestacdo favoravel em relacdo ao projeto. Este planejamento deve contribuir também para a
governabilidade, engajamento e para o melhor gerenciamento de possiveis crises. Para isso, esse plano deve
expressar valores do projeto ou proposta, objetivos, diretrizes e estratégias de agao, visando ampliar o efeito
da comunicagdo publica realizada (OLIVEIRA, 2015: 45).

No caso do HIDS, um projeto complexo que envolve um territério extenso, com diversos stakeholders
e que mobiliza aspectos diferenciados em seu planejamento, desde o urbanismo sustentavel, um novo

modelo de negédcios, um novo modelo juridico e processos de avaliacdo de sustentabilidade para todas as

3 Agradeco a leitura e comentérios da vers3o final desse documento feitos pela Prof (a). Dr (a). Juliana Fedak
Sabattini, da Facamp, e pelo coordenador do Departamento de Comunicagdo da PUC-Campinas, o jornalista
Benedicto C. Chiquino Junior.

4 Contrato para produtos e servigos externos (PEC) com inicio em 21/07/2020 e data de vencimento em 20/07/2022.
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atividades, projetos e empresas presentes nesse territério, a comunicacdo deve ser tratada como um bem
publico, no sentido de levar conhecimento a populacéo e ndo simplesmente divulgar a¢des. Trata-se de uma
comunicacao que deve gerar envolvimento e participacdo de todos os envolvidos, estabelecendo uma

relacdo direta com o publico, seja ele interno ou externo.

Objetivo Geral

Desenvolver uma estratégia de comunicacao eficaz capaz de promover a iniciativa do HIDS, ampliando
o conhecimento e compreensao do publico em geral sobre o projeto, estimulando seu interesse e apoio para

a implantacao do Hub.

Objetivos especificos

Tornar o projeto mais conhecido e popular entre os stakeholders e nas comunidades do entorno do
projeto, com especial atencdo para o Distrito de Bardo Geraldo.

Criar um posicionamento consolidado e assertivo, que deixe clara a definicdo, missdo, visdo e valores
do HIDS.

Promover maior articulacdo entre as Assessorias de Comunica¢do das instituicdes do Conselho
Consultivo do HIDS.

Estabelecer relagdo com a midia para divulgar o HIDS.

Produzir materiais e produtos para comunicacdo e difusdo dos resultados da Cooperacdo Técnica®
estabelecida entre o BID, a Unicamp e a Prefeitura de Campinas®.

Disseminar a missdo, visdo e valores do HIDS para os publicos interno e externo buscando atrair
interesse de empreendedores, empresas e investidores.

Criar um padrdo de identidade visual para o HIDS para ser incorporado as diversas acbes de
comunicacao.

Implantar sistemas de monitoramento e avaliagdo das a¢des de comunicagdo, especialmente nas
midias eletronicas como site e redes sociais.

Assessorar a Coordenagdo Geral do projeto HIDS, bem como os coordenadores das componentes de
trabalho de elaboragdo do master plan, na formulagdo de planos especificos de divulgacdo de programas,

projetos e agdes.

O Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel

Em 2013, a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) adquiriu a Fazenda Argentina, uma area
com 1,4 milhdo de m?, contigua ao campus da Universidade, no Distrito de Bardo Geraldo, em Campinas. A

aquisicdo, que significou uma expansao de 60% de area desse campus, suscitou intensas discussdes entre o

5 BID, Cooperac3o Técnica (BR-T1430), disponivel em http://www.hids.depi.unicamp.br/wp-
content/uploads/2020/04/TC-Document-BR-T1430vf-1.8.2020.pdf.

6 Termo de referéncia (Comunicagao), disponivel em http://www.hids.depi.unicamp.br/wp-
content/uploads/2021/04/BR-T1430-TOR-REV-assinado.pdf



quadro técnico da Universidade sobre as formas de ocupar essa nova area de modo a promover o
desenvolvimento sustentavel e equitativo, comprometido com os anseios da sociedade, e fortalecendo a
agenda estratégica do Brasil, especialmente no sentido de gerar novos modelos mais sustentaveis tanto do
ponto de vista econdmico, como socioambiental. Considerando a ocupagao da drea como uma oportunidade
de explorar iniciativas para promover, atender e incentivar a Agenda 20307, da ONU, com seus 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), passou-se a considerar a possibilidade de criar na Fazenda Argentina
um Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS).

Com a evolugao das atividades de prospeccao de atividades que poderiam ser desenvolvidas no HIDS,
tornou-se evidente a sinergia e a oportunidade desta iniciativa com a vocacdo dos diversos atores que
compdem a regido do Ciatec Il — o Polo de Alta Tecnologia situado em uma area de 8,8 milhdes de metros
quadrados -, no qual parte da Unicamp se encontra. A regido do Ciatec Il é identificada como Polo

Estratégico de Desenvolvimento® do municipio de Campinas®.

Assim, levando-se em consideracao (i) as oportunidades e os desafios relacionados aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, (i) o reconhecimento da area contigua a Unicamp/Ciatec Il como um Polo
Estratégico de Desenvolvimento e (iii) as vocagdes dos atores ja presentes nesta area (ampliada pela presenca
da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas — PUC-Campinas), a prospeccao do HIDS avangou, tendo as
universidades como centralidades atratoras e irradiadoras de conhecimento para promover, com Campinas
e regido, a criacdo de um distrito sustentavel (uma referéncia internacional de smart city) com impacto diretor
local e regional. Sendo assim, o HIDS passou a compreender toda a drea que contém a regido do Ciatec Il
da PUC-Campinas e da Unicamp. A Fazenda Argentina e o Parque Tecnoldgico da Unicamp ja fazem parte
do Ciatec Il. Com a inclusdo de toda a Unicamp e PUC-Campinas, a area alvo de planejamento passou a ter
11,3 milhdes de m2.

O HIDS esta sendo idealizado como uma estrutura que combina e articula a¢des, através de parcerias
e cooperagdes entre instituicdes que possuem competéncias e interesses voltados a prover contribuigdes
concretas para o desenvolvimento sustentavel de forma ampla, incluindo as a¢gbes que tenham impactos nos
eixos social, econdmico e ambiental. Sua missdo é contribuir para o processo do desenvolvimento
sustentavel, agregando esforcos nacionais e internacionais para produzir conhecimento, tecnologias
inovadoras e educacao das futuras geracdes, mitigando e superando as fragilidades sociais, econdmicas e
ambientais da sociedade contemporanea®.

Ele esta sendo concebido para atuar como um laboratério vivo e para se tornar um hub de inovacao,
modelo internacional de distrito inteligente e sustentavel, podendo, entre outros exemplos:

« Promover coleta, tratamento e reciclagem de residuos sélidos,

+ Adotar o uso racional da agua

7 NACOES UNIDAS BRASIL. “Transformando nosso mundo: a Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel”.
Disponivel em: https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/

& CAMPINAS, Plano Diretor. Anexo IX: Polos Estratégicos. Disponivel em:
https://planodiretor.campinas.sp.gov.br/timeline/timeline/59 mapas finais pd2018/anexolX polos estrategicos.p
df

° HIDS UNICAMP - http://www.hids.depi.unicamp.br/historia/

10 DEP| UNICAMP. Artigo conceitual: Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel — HIDS. Disponivel em:
http://www.hids.depi.unicamp.br/wp-content/uploads/2019/03/HUB-Conceptual-Paper-Portuguese-V16.pdf



https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
https://planodiretor.campinas.sp.gov.br/timeline/timeline/59_mapas_finais_pd2018/anexoIX_polos_estrategicos.pdf
https://planodiretor.campinas.sp.gov.br/timeline/timeline/59_mapas_finais_pd2018/anexoIX_polos_estrategicos.pdf
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
https://planodiretor.campinas.sp.gov.br/timeline/timeline/59_mapas_finais_pd2018/anexoIX_polos_estrategicos.pdf
https://planodiretor.campinas.sp.gov.br/timeline/timeline/59_mapas_finais_pd2018/anexoIX_polos_estrategicos.pdf
http://www.hids.depi.unicamp.br/historia/

« Utilizar energia limpa e de modo eficiente

» Desenvolver e utilizar tecnologias e modelos de negdcios inovadores como a Internet das Coisas (loT)
utilizar veiculos autdbnomos, economia circular e compartilhada

+ Garantir a emissao liquida zero de gases causadores do efeito estufa

 Propor novas solucdes para a habitacdo e com acesso as amenidades de uma cidade do futuro.

Ainda com respeito as atividades que podem ser desenvolvidas no HIDS, compreende-se que cada
ator, instituicdo e empresa participe desta iniciativa podera atuar de modo coerente com sua prépria missao
e visdo de futuro, mas sempre tendo como prerrogativa o atendimento aos principios do desenvolvimento

sustentavel.

Construindo o conceito do HIDS

A principal visdo do HIDS é o desenvolvimento sustentavel, com alguns direcionadores: estabelecer
uma cultura do desenvolvimento sustentavel, ser um distrito referéncia em desenvolvimento sustentavel, ter
um impacto mensuravel para a sociedade. Trata-se de um projeto complexo e ousado, de longo prazo (10 a
20 anos) e com potencial para transformar a Regido Metropolitana de Campinas (RMC) e fortalecer a imagem
do Brasil como locus de desenvolvimento de conhecimento e tecnologias sustentaveis.

Nesse sentido, espera-se que o projeto do HIDS avance para constituir um cluster de inovacao
orientado para o desenvolvimento sustentdvel com laboratdrios tematicos (centros de pesquisa e
desenvolvimento); infraestrutura sustentavel e gestdo modelo do patrimonio ambiental e cultural e com boa
infraestrutura de servigos (museus, hospitais e espacos de encontro). Essa estrutura de cidade inteligente,
que articula atores do governo, agéncias de fomento, universidades, centros de pesquisa, grandes e médias
empresas, startups e investidores, deve ser um territério propicio para pesquisa aplicada e direcionada aos
temas do desenvolvimento sustentavel, com gestdo da sustentabilidade, parcerias e conexdes para formacéo
de uma rede de colaboracdo nacional e internacional.

Este cluster de inovacao devera funcionar por meio de duas camadas: um hardware e um software.

O hardware é a parte fisica, composta por laboratorios tematicos, infraestrutura sustentavel, bons
instrumentos de gestdo do patrimdnio ambiental e cultural, infraestrutura de servicos (hospitais, espagos de
convivio etc.). Esta infraestrutura deve ser referéncia em sustentabilidade. Por exemplo, com fios de energia
enterrados, energia sustentavel e renovavel, ado¢do de um modelo de tratamento de a&gua em circuito
fechado etc. Nesse sentido, a perspectiva é que o HIDS abrigue centros de pesquisa tematicos relacionados
a essa infraestrutura (dgua, energia, etc.). Alguns projetos ja em andamento na Unicamp tém forte potencial
de serem ampliados para o ambito do HIDS. Sdo exemplos, o Brazilian Water Research Center (BWRC)*!, um
centro de pesquisas voltadas aos grandes temas relacionados a agua, tais como tecnologias de tratamento

e medicao, seguranca hidrica, dessalinizacdo, entre outros, fruto de uma parceria entre a Unicamp, a Sanasa

11 0 BWRC receber o investimento de RS 120 milh&es, sendo RS 30 milhdes da Fapesp e outros RS 30 milhdes da
Sanasa. Fonte: MATHEUS, Felipe. “Aprovada pela Fapesp criagdo do Brazilian Water Reseach Center”, Portal da
Unicamp, 17 de julho de 2020. Disponivel em: https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/07/17/aprovada-
pela-fapesp-criacao-do-brazilian-water-reseach-center.



e a Fapesp. E o Campus Sustentavel, parceria entre a Unicamp e a CPFL Energia, o projeto tem o objetivo de
estabelecer uma modelo de gestdo e eficiéncia energética que possa ser replicado em outras instituicdes de
ensino superior do Brasil e da América Latina2.

Ja o software é o que acontece nesse espaco ou nessa rede: geracao de negdcios, atracdo de recursos,
conexao com ativos locais. Dentro desta perspectiva, o HIDS se coloca como uma grande oportunidade de
reconectar o que a cidade de Campinas com seu ecossistema de inovagédo, o Hub pode ser um elemento
agregador desses ativos locais; um locus de pesquisa aplicada e direcionada ao desenvolvimento sustentavel,
com modelos de avaliacdo de impacto para ajudar as empresas em suas decisdes, certificacdes (de
sustentabilidade), atividades diversas de colaboragao, ser uma rede internacional, mas com intensa interacao
com a sociedade local, isto €, com a cidade de Campinas e com a RMC.

No entanto, de fato, o conceito do HIDS ainda estd em formacdo. A etapa em que o projeto se encontra
agora é a criar um conceito para o HIDS (conceituacdo). A criagdo do hub requer planos fisicos e operacionais
baseados em uma abordagem participativa, que considerem a sustentabilidade ambiental. Esse plano — ou
um plano diretor (ou master plan) para o HIDS — que integrara a Unicamp e areas adjacentes, incluindo o
Ciatec Il, ao restante da cidade, vai auxiliar na conceituacdo do HIDS. Ele esta sendo feito por seis grupos de
trabalho descritos no proximo item desta proposta.

O resultado da etapa de conceituagdo deve incluir respostas para questdes-chave como:

« Como serd o HUB?

« Como ele ird buscar atender os 17 ODS?

* Quais atividades serao executadas no Hub?
« Como deve ser estruturado juridicamente?
» Com vai se sustentar economicamente?

* Quem pode participar e como?

O que vamos comunicar

O projeto do HIDS esta, portanto, em sua primeira fase, a de conceituacao e tangibilizagdo de um
conceito. Ao final dessa etapa, com previsdo de ser finalizada em dois anos, espera-se chegar a uma imagem
inspiradora do que vai ser o Hub e definir caminhos claros para tornar o HIDS uma realidade. Em seguida
viria uma fase de implantacao, etapa que depende de formalizar uma pessoa juridica para o HIDS, de atrair
recursos e parcerias, da definicdo de como formatar projetos e pesquisas, como viabilizar a construgdo de
prédios. A terceira etapa seria a operacao do HIDS propriamente dita'3.

Esta proposta de estratégia de comunicacdo tem como foco a etapa de conceituacéo e tangibilizacdo

do conceito do HIDS. Sendo assim, esse plano de comunicagdo tem como foco principal tornar publico o

120 Campus Sustentavel tem investimentos de RS 9,5 milh&es, no 4mbito dos programas de P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento) e PEE (Programa de Eficiéncia Energética) da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). Fonte:
http://www.campus-sustentavel.unicamp.br/

13 INVENTTA, Relatdério mensal setembro 2020. Disponivel em: http://www.hids.depi.unicamp.br/wp-
content/uploads/2020/10/PORT-20201002-HIDS-Report-Set20.pdf



processo de elaboracdo do master plano do HIDS. Isso inclui divulgar o status do trabalho das equipes
envolvidas na elaboracdo do master plan do HIDS, relatérios, produtos elaborados (mapas, fotografias,

projetos) compde o principal foco das atividades de comunicacédo do HIDS.

Plano diretor do HIDS

e Diante da complexidade inerente ao um projeto como o do HIDS, a Unicamp, que coordena as
atividades de planejamento, estabeleceu seis componentes de trabalho interdependentes que estdo
realizando estudos e pesquisas cujo resultado serd um master plan para o HIDS, que engloba varios aspectos,
além do fisico-espacial**. Como uma sétima componente, a Comunicagdo apoia todos os grupos de trabalho.
Seu objetivo é estabelecer uma estratégia de comunicagéo a servico do Conselho Consultivo Fundador do
HIDS para promover o HUB e engajar diferentes publicos (as comunidades das instituicdes que compdem o
HIDS; empresas, empreendedores, midia e sociedade civil) tendo como foco na disseminacdo do
conhecimento sobre o projeto, gerando uma imagem positiva a partir de uma narrativa sobre
sustentabilidade, criacdo de valor e do conceito de laboratério vivo. A seguir uma breve descricdo das

componentes que estdo elaborando o master plan do HIDS.

e Componente Projeto fisico-espacial: Acompanhar o desenvolvimento do projeto pelo KRIHS
(Korea Research Institute for Human Settlements), instituicdo coreana contratada pelo BID para fazer o
projeto urbano. Interagir com as demais componentes do projeto na identificacdo de areas de preservagdo
e minimizagcdo dos impactos ambientais, melhores praticas de sustentabilidade, espaco fisico favoravel a
criagdo de ecossistemas de inovagdo, formas de financiamento para a implementacéo fisica do projeto e
definicdo de legislagdo capaz de garantir os resultados espaciais.

e Componente Modelo de Negodcio: compreender a missdo, os objetivos e a estratégia das
instituicdes participantes do HIDS, identificar areas nas quais seja possivel desenvolver sinergias e planejar
como implementar as sinergias coletivas de forma a articular a atuagdo dos participantes no sentido de
permitir a maior cooperacdo possivel entre os atores. A partir da atuagdo conjunta, obter externalidade
positivas para todos os participantes do HIDS tal como desenvolvimento de infraestrutura, facilidades legais
e um ambiente favoravel para o objetivo maior do HIDS: a inovacdo e a sustentabilidade por meio da
educacao, do desenvolvimento tecnoldgico e social e das agdes empreendedoras.

e Componente Patrimonio: estabelecer uma base de referéncia da biodiversidade e dos servigos
ecossistémicos do territdrio (inventario de vertebrados; inventario de grupos de invertebrados que podem
ser usados como indicador ambiental, inventario de arvores, bem como a conectividade atual entre
remanescentes; inventario da linha de base de carbono abaixo e acima do solo). Avaliar o estagio de sucessao
de remanescentes atuais, juntamente com Areas de Preservacdo Permanente (APP) e corredores bioldgicos
para estabelecer o melhor método de restauracéo a ser aplicado.

e Componente Modelo Juridico: prover protecao legal ao plano diretor, promover a aplicacdo dos
seus principios no territorio do HIDS, estabelecer a governanca do HIDS e desenvolver acordos e contratos

entre os stakeholders de modo a consolidar sua presenga no HIDS.

14 HIDS UNICAMP: http://www.hids.depi.unicamp.br/master-plan/



e Componente Avaliacao de Sustentabilidade: avaliar, de forma desagregada, todas as acdes e
atividades planejadas para o HIDS em termos de seus alinhamentos com os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel propostos pela ONU. Nesta componente serd proposta, também, uma
metodologia que possibilite esta avaliagdo, que estard fundamentada, essencialmente, nos conceitos da
Anéalise de Ciclo de Vida".

e Componente Governanca: A componente governanga é responsavel por definir, estabelecer e
colocar em operacdo do modelo de governanca do HIDS, desde a sua etapa de conceituagdo, até a sua
devida operacdo, garantindo ritmo e assertividade aos objetivos do projeto. A coordenacdo dessa

componente esta a cargo da Inventtal®, consultoria de inovacédo contratada pelo BID.

Laboratdérios-vivos

O HIDS estad sendo concebido para se tornar um hub de inovacdo que conecta universidades e
empresas, atuando como um complexo de laboratérios vivos e, por meio de um projeto urbano sustentavel,
se tornar um modelo internacional de distrito inteligente e sustentavel (em seu sentido amplo). Essa
abordagem permite avaliar o desempenho de um produto/tecnologia a partir da sua adogdo potencial pelos
usuarios de determinado territorio e fazer projecdes para sua adocdo em termos globais. A ideia é aproveitar
a estrutura atual do HIDS, que conta com instituicdes de pesquisa e empresas, e estimular sinergias entre
essas instituicdes e outras que possam se interessar por esse ambiente, na forma de laboratérios vivos onde
possam ser realizados testes de tecnologias e/ou produtos que auxiliem no cumprimento dos 17 ODS. Alguns
exemplos de temas de laboratérios que podem ser construidos junto aos parceiros que ja estido no territorio,
e outros que se apresentem, sdo: lixo zero, transporte autdnomo, agricultura digital e energia limpa. Nesse
sentido, o HIDS tem forte potencial de receber encomendas especificas de governos dos diversos niveis
(preservacdo e governanca do patrimonio, seguranga sem muros, controle de epidemias).

N&o ha um consenso sobre a definicdo de laboratoério vivo, mas alguns nas diversas defini¢des sobre
o tema alguns conceitos sempre aparecem: multiplos stakeholders, cocriagdo, inovagao e contexto de vida
real. Em uma abordagem mais pratica, um laboratério vivo pode ser definido como um local fisico ou
ambiente virtual onde diferentes atores formam as chamadas parcerias 4P (public-private-people
partnerships), envolvendo empresas, agentes publicos, universidades, institutos de pesquisa e usuarios em
um sistema de colaboragdo para criagdo, prototipacdo, validacdo e teste de novas tecnologias, servigos,
produtos e sistemas em contextos de vida real (LUCCHESI & RUTKOWSKI, 2019).

Para colocar esse modelo em pratica serd fundamental mobilizar as demais instituicdes do Conselho
Consultivo do HIDS no sentido de criar parcerias e sinergias e ainda atrair outros parceiros interessados em
desenvolver tecnologias na abordagem do laboratério vivo. Entre as atividades necessarias para isso estao:
diagnostico do territorio do HIDS frente aos indicadores dos ODS; levantamento de demandas tecnoldgicas
frente ao cenério alvo, identificacdo de parceiros criticos, identificacdo de projetos prioritarios e inclusdo no

planejamento do plano diretor do HIDS.

15 https://inventta.net/
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Posicionamento, visdo e Valores do HIDS

A estratégia de comunicagdo do HIDS perante os publicos internos e externos deve estar em
consonancia com a sua proposta de posicionamento, miss&o, visdo e valores!®. S3o eles:

Proposta de posicionamento: O HIDS deve ser reconhecido como um polo de referéncia
internacional em parceria publico-privada, de pesquisa, sustentabilidade e inovagdo tecnoldgica,
contribuindo com a disseminacao e realizagdo dos 17 objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Missao: Contribuir para o processo do desenvolvimento sustentavel, agregando esforcos nacionais e
internacionais para produzir conhecimento, tecnologias inovadoras e educacdo das futuras geracdes,
mitigando e superando as fragilidades sociais, econdmicas e ambientais da sociedade contemporanea.

Visao: Ser um hub de inovagdo que conecta universidades e empresas.

Valores: Desenvolvimento urbano sustentavel; Inovagdo tecnoldgica; Adocdo do principio ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance) para negocios e empresas e Valorizacdo do patrimonio

ambiental e cultural.

Como vamos comunicar - conceitos

O principal resultado esperado da Cooperagdo Técnica estabelecida entre o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), a Unicamp e a Prefeitura de Campinas ¢ estabelecer as condi¢bes para desenvolver
uma cidade sustentavel e inteligente, projetada com base em um modelo de hub de inovagdo e pesquisa.
Isso requer planos fisicos e operacionais baseados em uma abordagem participativa. Por suas caracteristicas,
envolvimento e participacdo de entes publicos e privados e por ser de interesse publico, o HIDS demanda
um tipo de comunicacao publica, que desenvolve tarefas de integragado social

Considerando um contexto democratico, a comunicacdo publica assume o compromisso com a
cidadania ao buscar promover a interlocucdo com a sociedade, visando o interesse publico. H& duas
condigdes para que a comunicagao seja considerada publica, quando ela resulta de sujeitos coletivos, mesmo
que eles estejam representados por meio de individuos, e quando ela se refere a construcdo do que é
publico.r” Bons resultados da comunicacdo publica dependem de diversas areas da comunicacdo como
relacdes publicas, jornalismo, publicidade e propaganda, editoracdo multimidia, comunicacdo audiovisual,
comunicacao digital e da comunicacao organizacional.

A comunicagdo organizacional se refere a construcdo de relacdes e promogdo de interacdo de uma
organizagdo com todos os seus publicos de interesse: desde os colaboradores, consumidores, politicos,
acionistas etc., sempre com a intencao de reforcar sua imagem e sua visdo. Ela tem como fungdo propagar

diretrizes e politicas da organizacao, incluindo, portanto, a comunicagdo interna, administrativa e o publico

16 Considerando o HIDS como um projeto em construcao, esta proposta pode sofrer alteracdes. Ela estd sendo
desenvolvida por meio de uma parceria com a Agéncia de Publicidade, Propaganda e Marketing (AGPPM) da
Facamp, uma das instituicdes de ensino do Conselho Consultivo Fundador do HIDS. Participam da parceria os alunos
Gustavo Sicoli, Isabela Kiehl, Jodo Victor Guedes e Rafaela Abrdo, sob a orientagdo dos docentes do curso de
Publicidade e Propaganda, Fabio Caim, Filipe Negrdo e Ruy Sanches.

17 KUNSCH: 2013, 06.
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externo. Esse processo atende a necessidade de transparéncia'® e compromisso com a opinido publica.
Preocupacdo com o publico interno e com a sociedade de uma maneira geral, harmonizacdo dos interesses,
gestdo da informagdo para os diferentes stakeholders, administragdo do intangivel, constru¢do da imagem
e da reputagdo, hibridismo, estratégia e relacionamento sdo conceitos que se ligam a comunicagdo
organizacional!®. No caso do HIDS, trata-se de disseminar seus valores e sua visdo: contribuir para o processo
do desenvolvimento sustentavel, agregando esfor¢os nacionais e internacionais para produzir conhecimento,
tecnologias inovadoras e educagdo das futuras geracdes, mitigando e superando as fragilidades sociais,
econOmicas e ambientais da sociedade contemporanea.

A comunicacdo organizacional envolve varias modalidades e publicos. Uma delas é a comunicagdo
institucional, que desenvolve acdes para a criagdo, do fortalecimento da identidade e da imagem de uma
instituicdo?® perante seus publicos externos (clientes, fornecedores, sociedade, etc.) e internos (funcionarios,
acionistas, etc.). No caso do HIDS, um projeto em fase de conceituacdo, é fundamental consolidar essa
identidade, especialmente ligada ao desenvolvimento sustentavel. Isso demanda acbes e atividades de
assessoria de imprensa e divulgacdo (por meio de canais de midia variados) e do jornalismo, uma subarea
da comunicacdo institucional, que conta também com varios instrumentos, como por exemplo, veiculos
impressos e eletrénicos, midias sociais, agéncia de noticias, reportagens, entrevistas etc., bem como a
organizagdo de fontes de informacdo e prestacdo de contas a sociedade, que devem constar da pauta
diaria?.

Consideramos que a comunicacao organizacional deve ser tratada e desenvolvida como uma atividade
estratégica, permanente e profissionalizada. Isso ndo significa, no entanto, que ela é atividade exclusiva da
area de comunicagao, ao contrario, a comunicagao efetiva depende do envolvimento e participagdo de todos
os envolvidos no planejamento do HIDS, bem como dos demais atores envolvidos. Na pratica, em um projeto
de longo prazo e complexo como o HIDS, todos os envolvidos estdo inseridos em redes formais e informais
de comunicagdo, interagindo, produzindo, analisando e trocando informagdes. O que este plano propde é
iniclar a sistematizacdo tanto da comunicacdo interna quanto externa, buscando agregar valores que
contribuam para fortalecer a imagem institucional do HIDS, mesmo ainda em sua fase de conceituacédo e
tangibilizacdo, perante os diversos publicos com os quais se relaciona.

As diretrizes e estratégias de comunicagdo definidas neste plano visam fortalecer a associagdo do
projeto do HIDS com trés conceitos-chave desenvolvimento urbano sustentavel, inovacao e laboratério vivo.
Os subprojetos, produtos, eventos e demais agdes que o projeto de elaboracdo do HIDS desenvolver nesses
trés campos devem adquirir uma relevancia cada vez maior na agenda da comunicagdo interna e externa,
colaborando para o engajamento da comunidade e do entendimento do HIDS como um projeto capaz de

gerar impacto positivo para a cidade de Campinas.

18 Transparéncia é a acessibilidade de todos os publicos relacionados com a empresa, ou seja, os stakeholders, as
informacdes institucionais referentes a assuntos que afetem seus interesses. SABBATINI: 2016, 71.

19 SALVATORI: 2013, 279.

20 Aqui usamos a palavra instituicdo em um sentido amplo, podendo se referir a organizacdes que tém uma causa

educacional, religiosa, social, politica ou profissional, mas também a empresas.
21 KUNSCH: 2013, 11.
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PUblico-alvo

O HIDS é um projeto complexo e de longo prazo e, mesmo ainda em uma fase inicial, ele mobiliza
uma séria de atores: comunidade cientifica, empresas, gestores publicos, comunidades do entorno,
comunidades que frequentam aquele territério. Cada publico tem necessidades e interesses especificos:
ciéncia e tecnologia, meio ambiente, impactos urbanos, oportunidades de negdcios e parcerias sdo alguns
dos temas que emergem da proposicdo do projeto. A segmentagdo do publico e da informacdo é um dos
desafios da comunicacado do HIDS. A partir do conceito de comunicacao publica, que busca integrar diversos
atores - publicos e privados - definimos o publico-alvo das atividades de comunicacdo do HIDS: A
comunicacao devera desenvolver acdes estratégicas para cada segmento, levando em conta seus interesses

e expectativas e compromissos distintos com cada publico.

PUblico interno

Conselho consultivo fundador do HIDS

Originalmente o processo de planejamento do HIDS estava centralizado na Unicamp, com a
participacdo da PUC-Campinas. No entanto, com a ampliagdo da area de planejamento, novos atores foram
incorporados, ja que no territério do Ciatec Il ja estdo presentes um conjunto de empresas, nacionais e
multinacionais, e instituicdes de pesquisa de destaque no cenario brasileiro e internacional de pesquisa e
desenvolvimento.

Com objetivo de alavancar a implantagdo do HIDS a partir do engajamento e participacdo desses
atores, em outubro de 2019 foi oficializada a criacdo do Conselho Consultivo Fundador do HIDS. Ele é
composto por parte das empresas e instituicdes de pesquisa presentes no territério de planejamento do
HIDS, pela Prefeitura de Campinas, pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, representado pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, e pelas concessionérias de agua e energia da cidade de Campinas.

O Conselho Consultivo do HIDS é uma instancia consultiva a qual todas as decisdes sobre o
planejamento desse territério serdo submetidas para conhecimento e discussédo, com objetivo de contribuir
na definicdo das atividades que poderao integrar o HIDS e para nortear a constru¢ao de sua governanga.

Atualmente o Conselho agrega 14 instituigdes descritas na tabela abaixo.

Governo Ensino e Pesquisa Pesquisa Empresas Concessionarias

Prefeitura Municipal Unicamp Embrapa CPQD CPFL

de Campinas PUC-Campinas CNPEM TRB Pharma SANASA
Governo do Estado r Cargill

de Sao Paulo acamp argt

Cariba
Empreendimentos e
Participacdes

(Global Tech)

Instituto Eldorado

Tabela 1: Institui¢des do Conselho Consultivo Fundador do HIDS de acordo com o segmento
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O sucesso do HIDS e sua evolucéo para etapas além do planejamento depende do engajamento e parcerias
com as instituicdes do Conselho. Assim, essas instituicbes - seus dirigentes, gestores, pesquisadores,
liderancas, colaboradores, prestadores de servigo — sdo parte importante do publico-alvo das estratégias de

comunicacao deste plano:

Publico externo

+ Dirigentes e profissionais de instituigdes de ensino e pesquisa, incluindo estudantes, universitarios
e pesquisadores

+ Representantes e profissionais do Poder Legislativo nos ambitos municipal e estadual

+ Dirigentes e profissionais de organismos de fomento ao desenvolvimento regional

» Organiza¢des ndo-governamentais e organizagdes do Terceiro Setor

» Dirigentes e profissionais de érgaos ambientais nos ambitos, municipal, regional e estadual

+ Liderancas da sociedade civil organizada

* Empresarios e diretores de empresas

* Empreendedores

* Formadores de opinido

* AssociagOes comunitarias e movimentos sociais (especialmente do Distrito de Bardo Geraldo)

* Imprensa em geral e segmentada

« Sociedade civil

Plano de acdes estratégicas

O objetivo central desse plano é tracar diretrizes e definir estratégias para orientar a comunicagdo do
HIDS. Para torna-lo efetivo, incluimos uma lista de a¢des estratégicas que deverao ser implementadas a curto
e médio prazos - algumas delas em andamento. O conjunto de canais de comunicacdo e de a¢bes que
elencamos a seguir tem como objetivo disseminar o conhecimento sobre o projeto do HIDS, buscando

consolidar junto aos publicos interno e externo seu posicionamento, missdo, visao e valores.

Canais de comunicacdo

Assessoria de Comunicacao

e Estabelecer e cultivar um relacionamento profissional com jornalistas, colunistas, articulistas e
reporteres de todos os veiculos de comunicacdo (agéncias de noticias, emissoras de TV e radio, jornais,
revistas, sites de noticias, blogs etc.) e com formadores de opinido, no Brasil e no exterior, sempre no
interesse do projeto do HIDS. A sistematizacdo e atualizacdo de um mailing list e cadastro de contatos dos
veiculos de comunicacdo nacionais, estaduais e regionais devera ser feita em parceria com a Assessoria de
Comunicagdo da Unicamp.

e Apurar, produzir, editar e distribuir sugestdes de pautas, press-releases e briefings sobre o HIDS e
suas atividades para o publico externo (imprensa em geral e segmentada, comunidade, 6rgaos

governamentais e organizacdes sociais).
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e Preparar comunicados, notas oficiais, mensagens e outras comunicacdes externas, visando atender
as necessidades do projeto e as demandas dos veiculos de comunicacdo geral e segmentado.

e Apolar a gestdo compartilhada de arquivos e documentacdo para a preservacdo da memoria do
projeto do HIDS.

e Acompanhar e tomar todas as providéncias para garantir o acesso dos 6rgdos de imprensa aos
coordenadores das componentes, pesquisadores e atores-chave envolvidas no planejamento do HIDS,
visando a realizagdo de entrevistas, coberturas e reportagens, quando necessario.

e Gerenciar o site do HIDS na Internet, sendo responsavel pela atualizacdo do contelido fotografico,
sonoro, textual e visual.

e Responder as demandas e questionamentos enviados pelos internautas que acessam o portal do
HIDS na Internet.

e Realizar, por meio de clipping, leitura dos principais jornais nacionais, regionais e demais canais de
comunicacao, o controle das informagdes publicadas sobre o HIDS.

e Mapear eventos, congressos, exposicoes, feiras, seminarios etc. que sejam de interesse do HIDS

para promover sua divulgacao.

Site HIDS

Criar um portal na internet para explicar os conceitos, dinamica de elabora¢do do master plan do HIDS,
bem como o status do projeto do HIDS foi uma das primeiras estratégias de comunicagéo do projeto. No ar
desde 2019 e hospedado no servidor da reitoria da Unicamp, o site do HIDS é o seu cartdo de visitas e
principal canal de comunicagdo do projeto??. Ele tem ainda uma versdo em inglés, resumida.

Desde sua criacdo, o portal estd em constante processo de reestruturacdo, buscando atender as

necessidades de comunicagdo do status do projeto e as abordagens para alavancar o projeto.

2 http://www.hids.depi.unicamp.br/
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Figura 1: Pagina inicial do site do HIDS na Internet.

Uma das principais agdes deste plano é gerenciar as paginas do site do HIDS na internet (versdo em

portugués e inglés), atualizar layout e o conteldo (em andamento). Na tabela abaixo descrevemos

suscintamente a estrutura de paginas e subpaginas da versdo em portugués do site do HIDS atualmente.
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Proposta HIDS | Histéria Projeto Fisico- | Viséo Clipping Unidades Prospeccdo
Espacial Unicamp
Video Apresentagdes Atas Rede HIDS Conversando
Institucional Modelo Pesquisa com a
Videos Juridico Unicamp Unicamp
Noticias
Mapas Modelo de Congregagdes
Agenda P Negocios Unicamp
Documentos Patrimoni
Link p/ pagina atnmonio
do Master N
Plan Publica¢bes Avaliagio de
Sustentabilidade
Cadastro Estudos L
Newsletter Comunicagao
Equipe DEPI
Contatos Governanca
KRIHS

Tabela 2: Estrutura site HIDS
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Newsletter HIDS

Newsletter ou boletim informativo é uma publicacdo periddica de instituicbes ou empresas para
assinantes. Seu objetivo principal é divulgar informagdes relevantes para o publico-alvo. No caso do HIDS,
sdo exemplos, a entrega de produtos, finalizagdo e publicacdo de relatorios, eventos etc. Esta proposta inclui:

e Envio mensal desse boletim informativo para os membros do Conselho Consultivo Fundador do
HIDS, para seus colaboradores envolvidos nas atividades de elaboracdo do master plan do HIDS, para
interlocutores do HIDS e para as pessoas que se cadastrarem para receber a newsletter no site do HIDS.

e Para sua efetivacdo devera ser sistematizado e atualizado periodicamente um mailing list de
contatos de pesquisadores, colaboradores, stakeholders consultores, empresas, empreendedores e

instituicdes em geral.

Midias Sociais

As midias sociais sdo um canal importante para ampliar a divulgacdo dos conteldos e conceitos do
HIDS, além de servirem como fonte de pautas para veiculos de comunicacao externos. O HIDS ainda tem
participacdo timida no ecossistema das midias sociais, com uma conta no Facebook?? (com pouco mais de
203 curtidas) e Instagram?* (161 seguidores)?® atualizadas periodicamente com contetdo do site do HIDS e
temas de interesse, como noticias e eventos ligados a sustentabilidade, urbanismo e inovacdo. Mais
recentemente também foi criado um canal no YouTube?® onde foi publicado o primeiro video institucional
do HIDS. O nimero de seguidores cresce de forma organica e ndo patrocinada. Ha espaco para crescimento
da presenca do HIDS nas midias sociais. Umas das estratégias para alcancar esse objetivo é estabelecer
parcerias com as equipes de comunicacdo dos membros do Conselho Consultivo do HIDS buscando
aproveitar as relagdes e espaco que essas instituicdes ja possuem nas midias sociais. Nesse sentido, as a¢des
planejadas visando a manutengdo e ampliacdo da presenca do HIDS nas redes sociais sao:

e Publicacdo de no minimo dois posts por semana.

e Aumentar o nimero de seguidores nas redes sociais.

e Criacao de contas no Twitter e Linkedin.

Eventos

Em conjunto com os coordenadores das componentes de planejamento do master plan do HIDS,
planejar e organizar eventos abertos cujos temas estejam em consonancia com os objetivos do HIDS. O
objetivo dessa acdo é suscitar e ampliar a discussdo sobre temas estratégicos, dialogar com stakeholders
especificos e contribuir com a construcdo de uma imagem do HIDS junto a sociedade. Alguns eventos que

estdo sendo idealizados séo:

B https://www.facebook.com/hidsunicamp/

2 https://www.instagram.com/hids_campinas/

% Dados de abril de 2021

2 https://www.youtube.com/channel/UC70nDIwQQBKP_5mkV3cwSdw
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Tema Componentes Publico-alvo Data prevista
envolvidas
-Pesquisadores
1 | Workshop Biodiversidade e Patriménio _Alunos de pés-araduacio 2° semestre
Laboratorios vivos pos-9 ¢ 2021
-Organizagdes do 3° setor
2 -Organizagdes de bairro
-Liderancas da sociedade
Consulta publica comunidades entorno . . civil organizada - x
HIDS Fisico-espacial . N Sem previsdo
-Movimentos sociais na
regido de Bardo Geraldo e
entorno do HIDS
3 -Representantes Conselho
Workshop apresentacdo plataforma Avaliagdo de HIDS Agosto/2021
sustentabilidade Sustentabilidade -Equipe da componente 9
-Coordenadores do HIDS
4 | Roadshow empresas Governanga Sem previsao

Tabela 3: Lista de eventos

Plano de agdes

Identidade visual HIDS

Mais do que um simbolo grafico e um logotipo, uma boa marca é aquela capaz de sintetizar e expressar
o conceito e a imagem da empresa perante seus diversos publicos. A marca deve expressar a alma, o espirito
e a identidade do HIDS. O logotipo do HIDS foi criado pela equipe da Diretoria Executiva de Planejamento

Integrado da Unicamp (DEPI)?’, ligada a Reitoria da Unicamp, setor onde o projeto do HIDS foi idealizado

ainda em 2017.

Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel

Figura 2: Logotipo HIDS

Hoje, no entanto, é importante modernizar o logotipo do HIDS para que ela transparega e simbolize
a imagem que o projeto deseja passar, ou seja, ligada ao desenvolvimento sustentavel e a inovacdo. Assim,
em parceria com a AGPPM da Facamp, é parte desse conjunto de a¢des:
e Coordenar e realizar estudos para atualizacdo da logomarca e reformulagdo da comunicagao
visual do HIDS.
e Organizar e manter atualizado um Manual de Identidade Visual/Institucional do HIDS.

e Elaborar e manter atualizada apresentagdo institucional do HIDS.

27 www.depi.unicamp.br
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e Estabelecer padrdo visual, controlar e aprovar a producdo de publica¢cdes, bem como de

materiais informativos do HIDS, tanto para o publico interno quanto externo?s.

Divulgacdo Master Plan HIDS

Atuar em conjunto com os coordenadores das componentes de planejamento do master plan do HIDS
na organizacdo e divulgacdo de acbes, eventos, programas, informacbes e outros trabalhos das éareas
solicitantes. Também em conjunto com os coordenadores das componentes, propor, planejar, organizar e
apoiar a realizacdo de eventos internos e externos de interesse do HIDS.

e Coordenar e organizar, com apoio dos coordenadores das componentes, uma pauta mensal de
informacdes de interesse do projeto para divulgacdo externa.

e Gerar pecas como reportagens, entrevistas, resumos de relatérios em formatos mais acessiveis,
infograficos, panfletos digitais etc. que possam ser consumidos por um publico mais amplo, de forma breve.

e Definir, em conjunto com os coordenadores das componentes do HIDS, um calendéario de eventos
cujos temas estejam em consonancia com os objetivos do HIDS e que possam auxiliar a manter temas
estratégicos aquecidos e contribuir no processo de construcdo da imagem do projeto junto a sociedade.

e Apoiar a organizagao e realizagdo de consultas publicas junto as comunidades localizadas na area
de influéncia do HIDS e pesquisas junto a comunidade cientifica, empresas e organiza¢des da sociedade civil,
quando necessario.

e Acompanhar e aprovar a impressao de publicacdes e materiais graficos.

e Coordenar e aprovar a producdo de pecas e programas de audiovisual, como documentarios, filmes
e gravagoes sonoras de interesse do HIDS. No caso da contratacdo de servicos externos para divulgacdo do
HIDS, ser responsavel pelo gerenciamento do contrato, planejamento, acompanhamento e aprovagdo dos
trabalhos realizados.

e Quando necessario, preparar textos e roteiros que subsidiem a elaboracao de dudios, documentarios
jornalisticos em video, campanhas e pegas promocionais externas.

e Coordenar projetos jornalisticos especiais, como a preparacdo de textos e artigos sobre o HIDS.

e Apoiar a realizagdo de apresentacdes, palestras, exposi¢des (fixas ou itinerantes) sobre o HIDS, para

comunidades localizadas na sua area de influéncia ou para grupos formadores de opinido.

Conselho Consultivo do HIDS

Estabelecer uma comunicagdo a servico do Conselho Consultivo do HIDS, ampliar a visibilidade do
projeto, gerando engajamento e articulagdo entre essas instituicoes, e suas respectivas comunidades, a partir
dos conceitos de sustentabilidade, geracao de valor e de laboratério vivo compdem um dos focos principais
da comunidade do HIDS. Por meio da divulgagdo das atividades das componentes de trabalho do
planejamento do HIDS e de outros projetos que sejam iniciados no contexto do Hub, mesmo que ainda em
sua fase de planejamento, espera-se promover a importancia da iniciativa para aumentar a conscientizacéo,

o conhecimento e a compreensdo desse publico, estimular seu interesse e engajamento em relacdo ao

28 \/er nota de rodapé 15.
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projeto. As acOes para alcancar esse objetivo envolvem especialmente as areas de jornalismo e assessoria de
imprensa. Sao elas:

¢ Divulgacao da agenda de reunides do Conselho.

e Redacgdo e publicacdo das atas de reunides no site do HIDS.

¢ Divulgacdo da agenda de trabalho, reunides, relatérios e produtos gerados pelas equipes de trabalho
das componentes do master plan do HIDS.

e Apoio a organizacdo de workshops e/ou eventos para apresentar a visdo, estratégia de

desenvolvimento, modelo de governanga e plano diretor do HIDS.

Minuto Conselho HIDS

Considerando a importancia de divulgar a visdo, imagem de futuro e proposta de valor que as
instituicdes do Conselho Consultivo do HIDS tém a respeito desse projeto, bem como os ativos e capacidades
que elas podem aportar?®, esta proposta prevé algumas agoes nesse sentido. Assim, em parceria com as
assessorias de comunicacao das instituicdes do Conselho do HIDS:

e Criar videos curtos®, entrevistas e/ou posts para publicacdo no site e redes sociais do HIDS buscando
tornar publica a visdo, imagem de futuro e proposta de valor e ainda os ativos que cada instituicdo e empresa
do HIDS pode aportar. O objetivo é sensibilizar e engajar o publico interno das instituicdes do HIDS,
identificar potencial de parcerias entre as instituicbes ja envolvidas no projeto e divulgar a abrangéncia do

projeto tanto para o publico interno quanto para o publico externo do HIDS.

Rede HIDS

Considerando que o HIDS esta sendo idealizado também para ser uma rede de conexdo para geracao
de negdcios, atracdo de recursos, conexdo com ativos locais, ele se coloca também como uma oportunidade
de alavancar o ecossistema de inovagdo de Campinas. Nesse sentido, entre as atividades de comunicacdo do
HIDS esta o compartilhamento das atividades das demais instituicdes do Conselho Consultivo do HIDS. Isso
sera feito por meio da divulgacdo de noticias e eventos dessas instituicdes (mediante autorizacdo) em espaco
especifico no site do HIDS denominado “Rede HIDS". Esta acdo deve ser reforcada nas redes sociais das quais
o HIDS faz parte. Espera-se com isso, contribuir para a consolida¢do de uma visao sobre o territério do HIDS

ligada a ciéncia, tecnologia, inovagdo e desenvolvimento sustentavel.

Living-Labs

O HIDS esta sendo concebido para atuar como um complexo de laboratérios vivos. Como mencionado
anteriormente, a ideia por tras dessa estratégia é aproveitar a estrutura atual do HIDS, que conta com
universidades, instituicGes de pesquisa, empresas e startups, para estimular sinergias entre essas instituicoes
e outras que possam se interessar por esse ambiente, na forma de laboratorios vivos onde possam ser

realizados testes de tecnologias e/ou produtos que auxiliem no cumprimento dos 17 ODS.

2 http://www.hids.depi.unicamp.br/visao-do-conselho-para-o-hids/
30 Considerando que envolve custos extras, a realizacdo de videos depende de parcerias, por exemplo, com a
Unicamp TV, PUC Campinas ou Facamp, ou ainda da contratagdo de servigos externos.
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Buscando divulgar o conceito de laboratérios vivos esse plano contempla a criacdo de uma editoria
chamada “Living-Labs” no site do HIDS com a elaboracdo de reportagens explorando areas e temas
potenciais para o desenvolvimento de laboratérios vivos no HIDS, a partir de exemplos nas instituicdes do

Conselho do HIDS e de cases nacionais e internacionais.
Avaliacao

A efetividade de um plano de acdo depende de constante avaliagdo das acbes e, sempre que
necessario, reformulacdo e redirecionamento das a¢des. Nesse sentido esta previsto nesse plano:

Avaliacdo e revisdo periddica do Plano de Comunicacdo, em conjunto com as coordenadorias do
projeto do HIDS.

Avaliagdo do site do HIDS, reformulacao e inser¢do de paginas e de conteldo, quando necessario.

Monitoramento do trafego no site do HIDS e do nimero de usuarios do site do HIDS (por meio do
aplicativo Google Analytics e do nimero de usuarios cadastrados).

Monitoramento do impacto das publica¢des nas midias sociais (nUmero de seguidores, curtidas etc.).

Equipe e recursos

Atualmente a equipe conta apenas com uma jornalista especialista em divulgagdo cientifica. Para
potencializar as agbes desse plano estdo previstas algumas agdes:

e Consolidar a parceria com a AGPPM da Facamp

e Consolidar parcerias com as areas de comunicagao das demais instituicbes do Conselho Fundador
do HIDS, buscando aproveitar dos contatos e espago que elas ja conquistaram, por exemplo, nas midias
sociais.

e Submissdo de um projeto ao Programa José Reis de Incentivo ao Jornalismo Cientifico3?, da Fapesp
(em andamento).

e Submissdo de projeto ao Servico de Apoio ao Estudante (SAE)3*? da Unicamp, para contratacdo de
um estagiario para auxiliar nas tarefas de manutencéo das midias sociais do HIDS.

e Contratacdo de servicos esporadicos de jornalistas freelancers para redacao de textos/contetdo.

31 https://fapesp.br/jornalismocientifico
32 https://www.sae.unicamp.br/
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Cronograma

ATIVIDADES COMUNICAGAO HIDS jul {ago sefozc?ut nov | dez | jan | fev [mar| abr [ mai jur?ozjul ago | set |out |nov | dez | jan | fev |mar 2aobzr2 mai| jun | jul

Ne ATIVIDADE Status 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (101112 |13 |14 |15(16| 17|18 (19| 20| 21| 22| 23| 24
1 |Assessoria de Comunicagdo em andamento

) Site HIDS na Internet em andamento

3 News|etter HIDS iniciado

4 |Midias Sociais: manutengdo em andamento

5 |ldentidadevisual HIDS iniciado

6 |Divulgagdo Master Plan HIDS em andamento

7 |Conselho Consultivo HIDS em andamento

8 |Minuto Conselho HIDS em planejamento

9 |Rede HIDS em andamento

10 |Living-Labs em planejamento
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